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Desafios de um novo aeroporto

Luanda tem hoje um aeroporto que muito deve orgulhar a cidade, mas a competitividade de um
aeroporto mede-se, acima de tudo, pela relacio entre este e as companhias aéreas que nele operam.
Para o efeito, um entre varios desafios, € o equilibrio referente as taxas aeronauticas.
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Iniciou-se esta semana a opera-
cionalizacdo dos voos operados
pela TAAG para o Dundo, na
provincia da Luanda-Norte,
Saurimo (Luanda Sul), Luena
(Moxico) e Soyo (Zaire), todos a
partir de Luanda, mais concre-
tamente do novo aeroporto de
Luanda, o Aeroporto Dr. Anto-
nio Agostinho Neto.

Este é apenas um dos muitos
exemplos de voos que, paulatina-
mente, vio sendo transferidos do
Aeroporto Internacional 4 de Fe-
vereiro para o novo Aeroporto de
Luanda, uma operacdo logistica
deremonta, faseada, e que devera
estar concluidaaté aofinal do pri-
meiro trimestre de 2025.

Contudo,quando o processode
transferéncia das operacdes para
o novo aeroporto de Luanda ter-
minar, sera nao so o final de uma
fase na histéria da aviacao de
Luanda, mas também o inicio de
uma novavivéncia, entre a enti-
dade gestora do novo aeroporto e
as companhias aéreas nele insta-
ladas. De certa forma, um aero-
porto pode ser comparado a uma
familia, onde a entidade gestora
do aeroporto precisa encontrar
um equilibrio salutar com as
companhias aéreas e demais ope-
radores do aeroporto, em benefi-
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cio de todos. Como em qualquer
familia, quando existe uma alte-
racdo relevante narotina e nos
papéis assumidos por todos, é ne-
cessario encontrar um novo pon-
to de equilibrio, novos caminhos
quando caminhos anteriores po-
dem deixar de fazer sentido.

Um desses pontos de equili-
brio diz respeito as receitas aero-
portudrias cobradas nos termos
doactual Regulamento de Tarifas
Aeroportudrias. As receitas dos
aeroportos habitualmente divi-
dem-se entre receitas directa-
mente resultantes da actividade
de transporte aéreo (as chama-
das “receitas lado ar”) e receitas
resultantes das actividades aces-
sérias, que nao resultam directa-
mente da actividade de transpor-
te aéreo, mas que com ele se en-
contram conexionadas (por opo-

E importante
pensar um modelo
de financiamento
que apoie

os operadores
aéreos...
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sicdo, as “receitas do lado terra”).
Entre as primeiras temos, por
exemplo, as taxas de aterragem
das companhias aéreas, enquan-
to, entre as segundas, as rendas
daslojas de duty fiee.

Ora, certos aeroportos apenas
consideram as receitasdoladoar
quando definem as taxas aero-
portudrias (aregra “dual till”)
nioutilizando asreceitasdolado
terra para compensar os custos
da operagdo aérea, o que repre-
senta um aumento das taxas ae-
ronauticas em geral, em benefi-
cio do aeroporto. Considerando
o desenho do novo aeroporto de
Luanda e o maior potencial de
receitas do lado terraem compa-
racfio ao aeroporto anterior, é
importante pensar um modelo
de financiamento que apoie os
operadores aéreos sem nunca
deixar de garantir o capital ne-
cessarioao aeroporto que permi-
taamanutencio e desenvolvi-
mento dainfra-estrutura.

Por outro lado, também como
em qualquer relacdo, € essencial
que as consultas aos operadores
sejam valorizadas. Nao apenas
constam como um dos principios
fundamentais da politica de taxas
aeronauticas da Organizacdo da
Aviacdo Civil Internacional,
como é cadavez mais considerado
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boa pratica internacional a apre-
sentacdo, pelo operador do aero-
porto, de dados desagregados de
custos e receitas nio apenas a au-
toridade responsavel pelaaviacio
civil (aANAC) mas também aos
operadores aeronauticos. A parti-
lha dessa informacdo permite aos
operadores compreender melhor
as taxas que sdo aplicadas, aferir a
néo discriminagdo entre opera-
dores (proibida no Ambito da
Convencao de Chicago, da qual
Angola é Estado contratante),
mas também discutir, no forum
de consulta apropriado, medidas
de gestdo que melhorem a expe-
riéncia aeroportuaria para todos,
muito além de discussdes técni-
casdefacilitacdo e seguranca.
Finalmente, porque indeseja-
vel, mas porvezesincontornavel,
varias experiéncias internacio-
nais tém demonstrado o sucesso
de mecanismos de resolucdo de
diferendos sobre taxas entre
operadores e entidades gestoras
dos aeroportos, impedindo o
temade escalar paraforada6rbi-
tadafamilia aeroportuaria.
Luanda tem hoje um aeropor-
to que muito deve orgulhar a ci-
dade, mas a competitividade de
um aeroporto mede-se, acima de
tudo, pelarelacdo entre este e as
companhiasaéreas que nele ope-
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deixar de garantir

o capital necessario
ao aeroporto que
permita manuten¢ao
e desenvolvimento

ram. Para o efeito, um entre va-
rios desafios, é o equilibrio refe-
rente as taxas aeronauticas. Ou-
tros podiam ser referidos, como
aqueles que passam pela prepa-
racdo dainfra-estruturaparao
tipo de trafego dominante, para
desafios lan¢ados por novos ti-
pos de aeronaves, como o Airbus
A321XLR e até novas formas de
combustio de aeronaves, que
trardo desafios especificos quan-
to ao fornecimento de formas al-
ternativas de combustivel.

Em conclusio, a maior revolu-
c¢do dos ultimos anos na aviacao
de Angola encontra-se em curso
com a implementacio de um
novo aeroporto que deve ser um
ponto de orgulho. Porém,impor-
ta continuar a olhar em frente,
pois o ambiente aeroportuario
nunca é um trabalho terminado.



