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@ Zoom // Arbitragem

Energia.

Onde ha

diferentes
ontos de vista
avera sempre

litigios

O setor energético, em especial a industria
do petroleo e do gas, representa entre 25% ¢ 30%
dos casos de arbitragem internacional devido

a propria natureza do negdcio

MAGALHAES AFONSO
Jjorge. afonso@ionline. pt

Tim Martin € considerado uma autori-
dade na mediac@o e resolucdo de litigios
no setor energético, em especial no petré-
leo e gds, a sua drea de maior experién-
cia. Trabalhou mais de 40 anos na inds-
tria e ha muitos outros que se dedica a
economia e ao direito da energia.

0 7
participar nu
de de advogados Miranda & Associados,
dedicado aos mercados internacionais
de energia e solugoes de resolucao de
disputas. Em entrevista ao i, Tim Mar-
tin afirma que mesmo com os avangos
tecnologicos e mudangas no setor da
energia “haverd sempre disputas”. “Gos-
taria de ver o mundo sem litigios, mas
onde hé diferentes pontos de vista ha liti-
gios”, assevera.

Mesmo na “industria das energias reno-
vaveis havera um grande niimero de liti-
gios. Comecamos a ver isso em Espanha
e também havera em Portugal”, antevé.
“Neste momento ha pelo menos 30 litigios
em Espanha no que diz respeito aos seto-
res das energias renovaveis”, relata, expli-
cando que o “governo espanhol colocou
em pratica alguns incentivos para encora-
jar ao investimento e depois tirou--0s”.
Segundo Martin, esse “tipo de disputas esta
aacontecer” e ha “também litigios regula-
torios sobre o que deveria ser a rede elé-
trica” ou “quem fica com que direitos”.

Além disso, “também é provavel que
acontegam litigios ambientais que venham
de pequenas comunidades” que “que-
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rem energia renovavel, mas nao no seu
quintal”. E 0o mesmo acontecera “com o0s
parques edlicos offshore, porque sao de
facto estruturas muito grandes, tapam
a vista, fazem muito barulho e havera
questoes em relacao a isso”.

No inicio do ano, em Portugal havia
quatro empresas energéticas que, por
razoes diferentes e em momentos dife-
rentes no tempo, tinham movido acoes
judiciais contra o Estado.

Uma agao judicial contra o Estado €
sempre uma op¢ao indesejada, especial-
mente no setor do petréleo e do gas. Sao
“projetos que precisam de muito dinhei-
ro de investimento e que duram muito
tempo: ndo um ano, mas 30 ou 40 anos”,
recorda Tim Martin. “O resultado é que
as coisas mudam. As circunstancias em
redor do investimento mudam (...) os
governos, as regras ¢ leis que estes apli-
cam. Os decisores que tinham iniciado o
investimento também mudam” e, a medi-
da que “todas estas mudancas ocorrem,
de vez em quando acontecem alguns mal
entendidos”, diz.

Estes mal-entendidos “de vez em quan-
do resolvem-se e de outras vezes trans-
formam-se em disputas completas”, mas
ainda assim “ha sempre alguma relutan-
cia em resolver as disputas nos tribunais
locais”, garante. “E isso € verdade seja
qual for o pais”, sentencia Martin. Para
este especialista, “se for uma empresa
norte-americana em Franga, ndo quer
ir a um tribunal francés, e vice-versa”.

NEUTRALIDADE Dai que, argumenta ao i,
seja necessario “um férum neutro, e € isso

Litigios neste setor
sdo de trés vertentes:
entre Estados, entre
mvestidores e Estados
€ entre empresas

Na maioria dos
contratos da industria
de petroleo e gas estdo
estipuladas clausulas
de forca maior

que a arbitragem internacional providen-
cia”. Na arbitragem, as partes “tém opor-
tunidade de escolher os seus arbitros, que
50 quem toma as decisoes”. A arbitragem,
complementa, permite também “escolher
arbitros que ndo sdo apenas neutrais e inde-
pendentes, mas que também percebem os
tipos de transacdes e contratos que estao
em causa e, por isso, tém uma melhor capa-
cidade de ouvir os argumentos que se estao
a esgrimir de ambos os lados™.

Os litigios nestes setor sdo entre Esta-
dos, entre investidores e Estados e entre
empresas. No primeiro caso sao, por nor-
ma, sobre fronteiras, em especial nas
dreas maritimas onde se desenvolve um
negdcio - petréleo e gas, ou mineragao
de recursos naturais - e nao se conse-
gue chegar a acordo sobre onde ¢ essa
linha de demarcacéo. As empresas estao
envolvidas porque tém concessoes de
exploragao em areas disputadas.

Exemplo de um litigio investidor-Esta-
do € uma empresa petrolifera investir
com um determinado contrato e o gover-
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no decidir mudar as regras ou com novos
impostos, ou com restri¢oes a atividade
ou expropriagdo de ativo. Hoje em dia,
este tipo de disputa acontece no ICSID
(International Center for Settlement of
Investment Disputes), que € um ramo
do Banco Mundial.. A Convencéo do ICSID
foi assinada por pelo menos 150 paises.

A terceira variante prende-se com dis-
putas comerciais entre empresas que,
para conseguirem desenvolver estas ope-
racoes, fazem uma variedade de contra-
tos de forma a minimizar o risco - que
¢ muito alto - e a gerir o portefélio de
investimento, que por regra ¢ feito numa
“joint--venture” com outras empresas.
A maioria destas joint-ventures nao for-
mam uma empresa, fazem antes um
acordo.

“Mas antes deste acordo hd ainda uma
série de outros. E quando esta joint-ven-
ture consegue a concessao, ha ainda que
executar o trabalho. E estas empresas
nao o fazem por si proprias. Contratam
externamente os servicos. Por isso, pode
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Tim Martin tem mais de
40 anos de experiéncia
internacional no setor do
petréleo e gas, quer na
industria, quer na
resolugéo de conflitos

Passou por diversos
cargos em varias
empresas, em mais de
50 paises e alguns dos
maiores projetos de
energia do mundo

A sua longa experiéncia
e conhecimento tornam
Tim Martin um dos
especialistas mais
requisitados por todos
os players do setor

haver literalmente centenas de contra-
tos numa operacao deste tipo”, lembra
Tim Martin. “Para esses contratos tem
de haver um qualquer mecanismo de
resolugdo de conflitos e, mais uma vez,
a tradic@o € usar arbitragem internacio-
nal”, refere, uma vez que “podera ser
uma empresa petrolifera portuguesa que
contrata uma empresa coreana para
construir determinada infraestrutura
num outro pais”.

Para que este mecanismo vigore € pre-
ciso definir primeiro qual € a lei que vai
ser usada para interpretar o contrato:
por exemplo, se € a lei portuguesa, ingle-
sa ou angolana; depois, saber qual 0 meca-
nismo de disputa que serd usado. “Mas
no fim sera precisa uma decisao vincu-
lativa. Porque ndo se pode deixar estas
disputas continuar indefinidamente”
lembra o especialista. E s6 ha duas for-
mas de decisdes finais vinculativas: uma
€ nos tribunais e outra na arbitragem
internacional, com as regras das suas
instituicoes.

Como negdcios de natureza
global e de muito longo
prazo, o petréleo

€ 0 gas sao mais propensos
a litigios. Sao muitas as
circunstancias que mudam
SHUTTERSTOCK

IRAO E VENEZUELA Na maioria dos con-
tratos do setor do petréleo e gas ha clau-
sulas de for¢a maior. Estas estipulam
que quando acontece alguma coisa que
esta fora do controlo ou era imprevisi-
vel e que obriga a encerrar a operacao,
deixa de ser obrigatério manter o inves-
timento que estava contratado e que
seria mandatério em condi¢des normais.

Um exemplo € quando foram impos-
tas san¢oes ao Irdo a0 mesmo tempo que
varias empresas petroliferas europeias
investiram no pais. De repente, devido
as sancoes, “a sua capacidade para inves-
tir no Irdo ou desenvolver o negécio foi
restringida ou mesmo impedida”, escla-
rece o especialista.

Jé a situacdo na Venezuela, onde tem
havido muitos litigios investidor-Estado,
resulta da chegada ao poder de Hugo
Chavez, que decidiu que os acordos com
as empresas petroliferas internacionais
eram injustos para a Venezuela e, “atra-
vés de uma variedade de meios, termi-
nou e readquiriu essas operagoes, mui-
tas delas de empresas dos EUA".

Tim Martin conta que “essas empre-
sas apresentaram queixas ao abrigo da
Convencdo do ICSID, argumentando que
se tratou de expropriagdo. “Um princi-
pio basico do direito internacional é que
um Estado esta habilitado a expropriar
um ativo ou um investimento. Mas, se
expropriar, tem a obrigacdo legal de com-
pensar o investidor pelo valor do ativo
expropriado. E a questao passa a ser
como € que se avalia o ativo, e ai ha diver-
géncias entre o Estado e o investidor que
resultam em litigios.”
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