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E se Timor for uma
porta de entrada no
sudeste asiatico?

Timor? Talvez exportar nao seja a melhor
estrategia. Ricardo Alves Silva defende,
em alternativa, investir e produzir no pais

e depois vender para o sudeste asiatico.
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RICARDO ALVES SILVA SOCIO DA MIRANDA, RESPONSAVEL PELO ESCRITORIO DE TIMOR-LESTE

Timor nao deve ser
visto como “‘destino
de exportacdes”

Exportar de Portugal
para Timor talvez nio
seja a melhor ideia.
Quem o diz

é o advogado Ricardo
Alves Silva, para
quem a estratégia
dos empresarios
nacionais deve passar
por investir e
produzir no pais,
para depois vender
para todo o Sudeste
Asiatico.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

[Melhor estratégia?]
Usar Timor como
uma plataforma
para produzir
localmente e [ai]
exportar para todo
o Sudeste Asiatico.
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4 dez anos com um
escritério proprio
em Timor-Leste, a
sociedade de advo-
gados portuguesa
Miranda & Associa-
dosquerdarcontinuidade ao projec-
to. Ricardo Alves Silva, o socio desta
firma responsavel pelo trabalho na-
quelageografia, afiancaao Negocios
que 0 pais mostra abertura para a
presencade empresas portuguesas,
mas alerta que olhar para Timor

Lex

“como um destino de exportagio
parabens produzidos em Portugal”
pode nao serumaboa aposta.

Asociedade Miranda é conhecida
internacionalmente pelo apoio ju-
ridico que presta a empresas do
sector petrolifero. Em Timor-Les-
te é também esse 0 vosso campo
de actuagao?
Quando a Miranda é faladaem
termos internacionais ¢ numalogi-
cade prestacio de servi¢os naarea

dos recursos naturais, como petro-
leo e gis. E verdade que entrdmos
em Timor-Leste comalgum traba-
lho para esse sector, mas muito
cedo passdmos a desenvolver tra-
balho em muitas outras dreas. Te-
mos uma presenga efectiva desde
hdmuitos anos nadreadabanca, as-
simcomo temos estadoenvolvidos
nosectordaconstrugio civil, ndo so
aconstrucio deempreendimentos
para particulares, mas também
obras publicas.
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Hé espaco para empresas portu-

guesas no mercado timorense?

Diria que Portugal tem uma sé-
riedevantagens competitivasem Ti-
mor. Hidempresas portuguesas que
estao noterritorio desde 1999 ¢ que
sdomuitoconceituadaslocalmente.
S6 que Timor-Leste ¢ um mercado
longinguo. EE um pais com uma po-
pulagio muitojovem, masde apenas
1.2milhoes dehabitantes. Eummer-
cadomuito reduzido eadistanciaco-
locadificuldadedelogisticae de am-
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Um homem
do mundo

Ricardo Alves Silva tem dupla na-
cionalidade. Este luso-australiano
nasceu em Portugal, cresceu na
Australiae actualmente é o respon-
savel pelo escritdrio que asocieda-
de Mirandamantém em Dili, Timor-
-Leste. Advogado de profissdo, esta
autorizado a exercer naquele pais
luséfono e, claro, em Portugal. Li-
cenciado pela Faculdade de Direito
da universidade de Lisboa em
2000, entrou para a Miranda em
2004, onde tem desenvolvido acti-
vidade no apoio juridico a empre-
sas no sector do petréleo e gas que
desenvolvem projectos em Africa.
Entre 2006 e 2008, foi o responsa-
vel pelo escritorio da sociedade em
Houston, nos EUA. Em 2009, re-
gressou paraoescritorio de Lishoa
onde é actualmente o responsavel
pela coordenagdo dos escritorios
de Houston e de Timor.

bito economico. Estamos numa
zonadomundoaltamente compe-
litiva.que ¢ o Sudeste Asiitico.

Exportar para Timor, face a dis-

tancia, ndo é competitivo?

Olharparaopaiscomoumdes-
tino de exportagio para bens pro-
duzidos em Portugal ndo me pare-
ce umaboaaposti

Qual seria uma boa aposta?
Ondeasempresas portuguesias

podem conseguir resultados mui-
to bons e impor-se ¢ em sectores
como aconstrugiio civil e a presta-
¢io de servigos. Se virmos os dois
grandes investimentos em Timor,
fora do sector petrolifero e das in-
fra-estruturas promovidas pelo Es-
tado, sio exactamente duas fibri-
cas que estioaser construidas por
empresasinternacionais, tendoem
vista produzir localmente, mas
também exportar para o mercado
regional.

Que fabricas?

Umadas unidades é da cerve-
jeira Heineken, outra é uma fibri-
cade cimentos.

Conhece bem a realidade e as

necessidades locais, que secto-

res de actividade podem ser in-
teressantes para 0s empresarios
portugueses?

Toda aquela area do Sudeste
Asidticoestiem desenvolvimento.
Penso que um sector como o dos
moldes poderia estabelecer-se em
Timor. Tambéma parte dos mate-
riais de construgio, fiscalizagio de
obras, servicos de engenharia. E
possivel pegarno“know-how” que
possuimos ao nivel dos servigos,
mas também nos sectores indus-
triais mais sofisticados que temos
e procurar usar Timor como uma
plataforma para produzir local-
mente e exportar para todaaquela
regido.

A percepgao que existe € a de
que Timor-Leste é muito depen-
dente dos recursos petroliferos.
As autoridades locais tém pro-
curado diversificar a economia
do pais?

Hoje em dia, o sector petroli-

feroaindacontribui paracercade
90% do Or¢amento do Estado,
mas o problema da dependéncia
do petréleo esta devidamente
identificado pelo Governo desde
ha varios anos. O plano estratégi-
co de desenvolvimento nacional
2011-2030, preparado na altura
pelo primeiro-ministro Xanana
Gusmio, prevé exactamente auti-
lizagdo da receita petrolifera para
desenvolver outros sectores da
economia. Timor-Leste reconhe-
ce que existem varios pilares que
tém de ser desenvolvidos paraa
economia funcionar.

Emque pilares assenta esse pla-

no de desenvolvimento?

Umdospilareséodasinfra-es-
truturas. Estio a ser feitas varias
reabilitagoes de estradas. Houve
uma forte aposta nos tltimos anos
na electrificacio do pais. Foi tam-
bém dado um passo muito impor-
tantecomolancamentoda primei-
ra parceria publico-privadacom o
novoportode Tibar,aoeste de Dili.
Outropilarimportante éaquestio
dacapacitagiodos recursos huma-
nos. Haaindaum terceiropilarins-
titucional, que visa o amadureci-
mentodasinstitui¢oes democrti-
cas.

Que relagdes existem hoje em

dia com os principais paises vi-

zinhos, entre os quaisa Indoné-

sia?

Niio hd qualquer mal-entendi-
docomovizinhoindonésio,que foi
o ocupante durante 24 anos. Até
com o gigante australiano, com
quemexiste umadisputanomarde
Timor,asrelagdesdiplomiticas sio
boas. Nio hia qualquer animosida-
deentreas partes. ®

Petroleo garante
almofada de
18 mil milhdes

Ao contrario de outros paises
onde a sociedade Miranda esta
presente, Timor consegue man-
ter a estabilidade financeira da
economia, mesmo dependendo
do petroleo. Ricardo Alves Silva
lembra, para tanto, o fundo pe-
trolifero de 18 mil milhdes de do-
lares (cerca de 16,8 mil milhdes
de euros).

Manter um escritorio em Ti-

mor-Leste ao longo de dezanos

écertamente um investimento

pesado. Continua a justificar-

-se?

Quandotomamosadecisiode
abrir um escritorio fazemo-lo
numaldgicade longo prazo. Esta-
mosem17 paisese, regrageral,en-
tramos nesses paises numaaltura
emqueosoutros ndoqueriam. Os
nossos investimentos siosempre
feitos numa logica de maratona e
nao numalogicade “sprint”.

Que factores contribuiram para

cimentar o projecto?

0 sucesso ou 0 insucesso de
um projecto no Sudeste Asiatico
depende muito da capacidade de
ganhara confian¢ade quem estd

[Continuar em Timor
justifica-se?] Os
nossos investimentos
sdo sempre feitos
numa légica de
maratona e ndo numa
logica de ‘sprint’.

Lex

no terreno. Nio so dos colabora-
dores locais, dos empresarios lo-
cais, mas também das entidades
governativas com as quais vamos
ter de nos sentar i mesa.

A maioria dos mercados onde
estao depende muito do sector
petrolifero, agora afectado por
uma baixa de precos. Como &
quelidam com este tipo de pro-
blema?
Diriaqueaquestiodoprecodo
petrdleo é umaquestio relevante
naesmagadoramaioriados paises
onde estamos, E inegivel que a
economia angolana sofreu um
abalo muitogrande devidoabaixa
do prego do crude, tal como Mo-
¢ambique. Com Timor, felizmen-
te, ndio hd esse problema.

Tem um “fundo de maneio”

substancial.

O fundo petrolifero onde en-
tram todas as receitas, tendo em
vista asustentabilidade das gera-
oes futuras,contacomumaalmo-
fada financeiraque neste momen-
toestaem cercade 18 mil milhoes
de dolares (cercade 16,8 mil mi-
Théesde euros),oque permiteque
0 Estado funcione dentro da nor-
malidade, ja que nao depende di-
rectamente das vendas do crude
parase financiar.

De que forma vai evoluir este

qrojecto?

E projecto que esti com uma
trajectoria de crescimento ha vi-
rios anos.O nosso objectivo écon-
tinuarmos a crescer ao nivel do
nosso pessoal timorense. E um
Processo que queremos prosse-
guirde formacontinuadae susten-
tada. =

QUARTA-FEIRA | 1 JUN 2016 1

l




