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“No futuro, Angola
sera um pais amigo

do investimento

estrangeiro”

Agostinho Pereira
de Miranda acredita
que a economia de
Angola vai mesmo
diversificar-se

e que, ao contririo
do que hoje em dia
sucede, o pais

se tornara “amigo
do investimento
estrangeiro”.

iz aranas i)
JOAO MALTEZ
email@negocios.pt

A intemacionalizacio
para os paises
africanos de
expressio
portuguesa creio

que se revelou mais
dificil do que [as
sociedades de
advogados tinham
antecipadol.

omaMiranda& As-
sociados a cumprir
30anosdesdeoano
em que foi criada, 0
seu socio fundador
relembraopercurso
tracado e seguido por uma firma de
advocacia que apostou desde o pri-
meirodianainternacionalizagio. Em
entrevistaao Negocios, Agostinho Pe-
reira de Miranda sublinha que os
mercadosexternos representamdois
tercos daactividade doseuescritorio,
assim como enfatiza o papel central
de Africano trabalho que asocieda-
de desenvolve. Em particular Ango
la, que acreditaira diversificar a eco-
nomiae tornar-se “umpaisamigodo
investimento estrangeiro”.

Afirmou numa anterior entrevis-
taao Negocios que a “Mirandaé
uma bicicleta de alta competicio
uma direcga ob
jectivo™. O rumo que a Miranda
hoje segue é o mesmo que foi tra-
cado por si hd 30 anos?
Quando disse que a Miranda é
uma bicicleta de alta competicio, se
calhar fui mais premonitorio do que
queria. Umabicicleta dealtacompe-
ligiotem 21 mudangase tivemos, es
pecialmente nestestltimosdoisanos
emeio,queusar mudangas que nun-
ca linhamos usado. Aquelas que se
usam quando se sobe uma ladeira
muitoingreme. Agorajaestamosem
terreno plano. Este ano, tudo indica,
vamos conseguir uma rentabilidade
aonivel de 2014/2015.

Esse periodo de dois anos segue-
seasaidade um conjunto de s6-
cios paraaconcorréncia? Voltan-
do a alegoria da bicicleta, foi um
acontecimento semelhante a
uma queda?

Nio tivemos uma queda, Uma
quedasignificariauma quebranoflu
x0 do nosso trabalho, uma perda de
clientes... Isso nunca aconteceu.
Aconteceuumadiminui¢aodavelo
cidade que exigiu de ndsomelhor que
tinhamos em termos de energia, de
criatividade e de solidariedade.

AMiranda é hoje 0 que projectou

ha30anos?

Nao. A Mirandaémuitomaisdo
queaquiloquesonhei,quandoha30
anos comecei comum pequeno es
critorio. Taopequeno quepartilhava
aminha secretaria com outros dois
advogados, Naaltura, ndotinhaacer-
tezade conseguirrealizaroobjectivo,
que era estar presente em todos os
paises de expressdo portuguesa, Co-
megamos por Angola, depois Mo
cambique, depois Sdo Tomé, Guiné,
Cabo Verde. Quando tinhamos co-
berto os cinco paises de expressio
portuguesa, atrevemo-nos a entrar
em'l'imor-Leste.

Posteriormente surgiu a aposta

na Africa francéfona.

Aexpansidopara os paises de ex-
pressao francesa, em boa \'erﬂadq,
nem sequer ¢ uma ideia minha. E
umaideiadeumsocioquejanioesta
connosco, Isso é-lhe reconhecido.
Esta firma, se hoje ¢ uma institui¢ao
na advocacia portuguesa deve-o a
muita genle. Ndo apenas advogados.
Sio centenas os colaboradores que
passarampela Miranda.

Quer nasua génese, querno per-
curso seguido, aMiranda procu-
rou diferenciar-se da concorrén-
cia. Quiseraminovar ousentiram
necessidade de ocupar um espa-
co que estava por preencher?

Anecessidade émuitoinventiva.

Se calhar foium bocadinho devisdo,
porque cresci em Africa, Desdelogo
gostavade ir para Africa. A interna-
cionalizagdo também veio natural

menteporque conhecia,digamosas-
sim, as solugdes para os clientes in-
lernacionais, por ter trabalhado nos
Estados Unidos. Naoposso dizer que
foi por desenho de um grande pro-

Jjecto, foi muito maispelasrazoes ex

postas e por ter encontrado as pes-
soas cerlas para execularemesse so
nho. Ao pontode termosidoparapai
sesquenemme passarampelacabe-
¢a. Gostava de poder dizer que foi
umavisdoquetive,masnio, foiuma
dinamica.

Como vé o processo de interna-
cionalizacio, também muito fo-
cado em Africa, que foi seguido
por outras grandes sociedades

de advogados?

Asoutrassociedadescomecaram
20 anos depois de nds. No tempo de
“vacas gordas”, se estivesse no lugar
deles, teriaem definitivo comegado
pelo mercado espanhol, que é o que
fazsentido. Até hoje, para mim, per-
maneceummistérioporque équeas
maioressociedadesportuguesasnio
seexpandiram para Espanha, paraa
Polonia, para a Lituania...

Essa ndo apostaem Espanha tera
resultado do facto de asmaiores
sociedades do pais vizinho terem
vindo para Portugal?

Nos tinhamos essa obrigacio...

... De fazer o que as grandes so-
ciedades espanholas fizeramre-
lativamente a Portugal?

Exactamente. Averdade éque o
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fluxo detrocaserareciproco. Porque
équeassociedadesportuguesasnio
haviamde instalarumescritorioem
Madrid e outroem Barcelona, para
servirem os seus clientes portugue-
ses? Para mim é um mistério. Ain-
ternacionalizagiio paraos paisesaffi

canos deexpressaoportuguesacreio
que se revelou mais dificil do que ti-
nhamantecipado e porisso é que se
vé atentativa de virbuscar a Miran-
da os melhores colaboradores.
até hoje, continuamos a s
guidos” poressa “maldigio”.

Referia antes que é dificil entrar
nos mercados africanos. Paraa
Miranda também o foi?

E nuitodificil. Tambémofoipara
nos. Também nio acertamos a pri
meira. Ndosomosmaisespertosque
aconcorréncia.

Comoolhahoje para arealidade

angolana? Como vé as mudancas

que os novos actores politicos es-
tdoadesencadear, em particular
ao nivel da economia?

‘I'em havido varios programas
neslestrés anosdesdeaquedadopre
godopetroleoem Angola. Em Portu-
gal ndosabemos osuficiente, Detodo
omodo,tem havidovariasiniciativas
legislativas nosentido da diversifica-
¢iio da economia. Ao fim destes trés
anos, o resultado é zero, Naverdade,
aeconomia anmlana teveumecresci-
mento negativo.

Como é que isso se explica?

A explicagio prende-se com a
ausénciadeestimulosaoinvestimen-
to estrangeiro, quando ¢ certo que
ndo ha capitais internos, nem ha se-
quer o capital institucional que per

Bruno Simaa

mitaqueoinvestimentoestrangeiro
seja bem-vindo. Mas acredito que a
diversificaciovaiavancar. Comesle
presidente, e de acordo comoque o
quendsconhecemosdoplanointer-
calar, que vai até Mar¢o, e doplano
eslralégico, que vai até 2015, no fu
turo, Angola sera um pais amigo do
investimento estrangeiro. Muitoa
exemplo do que acontece hoje na
Costado Marfim.

0 que é que o leva a acreditar

numa nova conjuntura?

Haumnovoquadroinstitucional,
com uma facilitagdo muito grande
dos vistos deentrada e de trabalhoe
comumagrande facilidade de expor
tagdo dos lucros. Estes trés elemen-
tossocapitais. Estoumuito optimis
taemrelagdoao futurodadiversifica-
¢fio da economiaangolana. B

Clientes: “Advocacia
terd de adaptar-se
a novas exigéncias”

0 mercado nacional nunca

temosclientes queutilizamcom

deixou de ser também uma

aposta daMiranda. Que peso

tem Portugal na vossa activi-
dade?

Estamos a caminho de um
tercodanossaactividadenomer-
cadonacional. Mas temos de que
pensar que o mercado nacional
estaemaceleradareconfigurago.

De que resulta essa reconfi-

guragdo?

De uma série de factores,
comoa lransleréncia da proprie-
dade de vérias empresas grandes
etambémdaevolugioqueseesta
averificar... Neste momento te-
mos melhores possibilidades de
contratacio lateral. Noespagode
doisanoscontratamos tréssocios
em dominios tio criticos como a
energia, reformuldmos o escrito
rio no Porto e apostamos no Di-
reito Laboral, que com este pro
cesso dereconfiguragio do mer-
cado portugués vai também ofe
recermuitissimaspossibilidades.
Aadvocaciavai mudar muito...

Aadvocacia vai mudar muito

emque sentido?

Haduas advocacias: adoad-
wgadoempraticaisolada,queme
merece imenso respeito. Sao os
maisesforcadosdosprofissionais,
ganham pouco e sdo quem mui-
tasvezesestanaprimeiralinhade
defesa do estado de Direito, das
matériasambientais,dos direitos
dosrefugiados. Sdoessas pessoas
que, muitas vezes, fazem maisdo
queasgrandes sociedades,

E quanto a advocacia organi-

zada em regime societario?

A adwvocacia dedicada asem-
presas eespecialmentedeempre-
sas de dimensio média e grande,
essavaiserconfrontadacomuma
concorréncia ferozdas auditoras.
Vaiter de se adaptarasnovas exi
géncias dosclientes,quetémaver
compadronizagdodeservigos..Ja

motipode
servigo que prestamos de forma
comparativa com aquilo que fa-
zemoutrassociedades.

panhiaspar

Com que consequéncias?

Este novo ambiente de exi
géncia do cliente vai por em cau
sa duas coisas que para as firmas
portuguesas témsidoa razio do
seu sucesso: a Larifa hordriae a
chamadapiramide ou “leverad
ge”. Estesdoiselementos témper-
milido aos socios das firmas por-
tuguesasganharoqueganham. Os
socios lémqueaprenderaganhar
menos dinheiro. Alémdisso,uma
concorréncia que estd achegar a
Portugal que sio os “alternative
legal providers™. Isto é, aqueles
operadoresqueoferecemprodu
tosjuridicos, pegasprocessuaises
tandardizadas,comumacompo-
nente de digitalizagio muito ele
vada, Estes operadores viopres-
sionarimensoassociedades dadi
mensiodanossa, particularmen
te aonivel do custo. m

A advocacia
dedicada as
empresas,

e especialmente

de empresas de
dimensdo média

e grande, essa vai
ser confrontada com
uma concorréncia
feroz das auditoras.




