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* negécio, diz Agostinho Pereira
de Miranda, fundador da

Miranda Alliance, o escritério
de advogados luso mais
presente no continente.
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escritorio que
fundou fez 30 anos.
Quando comegaram
a olhar para Africa?
Eusempre para Africa,
onde cresci e de
onde regressei, para
Portugal, em 1974. Em
1979/80, eu e 0 antigo ministro da Justica,
Alberto Costa, cridmos uma cooperativa para
dar formagio em Angola Na época, eu tinha
um pequeno escritorio em Vila Franca de
Xira, mas a minha ideia ja era Africa. A coo-
perativa ndo resultou, por razdes que ndo vale
apena recordar. Acabei por ir trabalhar para
os EUA, para a entdo Gulf Oil, hoje Chevron,
durante seis anos. Quando volto a Portugal,
sonhei criar um escritério com algum tipo
de presenga em todos os paises de expressdo

portuguesa.

E comegou por Angola...

Em 1987, comecei por Angola, porque, apos
sair da Chevron, continuei a trabalhar com
eles, como meu cliente, o que implicava ir
frequentemente a Angola, onde tive neces-
sidade de contratar uma pessoa - e isso foi
a génese do escritorio. Depois, fomos para
Mogambique, Sdo Tomé e Principe, Guiné-
-Bissau, Cabo Verde. Mais tarde, Timor-
-Leste e Guiné Equatorial. Quando fizemos
20 anos como escritorio, ja estavamos nos
paises onde estamos agora.

Quantos?

Estamos em 15 paises africanos, no Brasil

e temos uma representa¢ao em Macau.

Nos tltimos dez anos, houve uma mudanga
qualitativa, que foi a expansido para os paises
de expressao francesa, que nos tem corrido
muito bem, com escritdrios partilhados com
advogados locais, por regra. Tem corrido
muito bem. Os portugueses sio muito bem
recebidos, especial 0s advogad

Na Africa francofona?
Sim. Alids, isso suscita outra questdo: o
discursodal li

ia tem-nos a-
do, e impedido que empresarios e outros
profissionais portugueses procurem outros
mercados, designadamente francéfonos,
que poderiam servir de equilibrio para as
naturalissimas dificuldades que enfrenta-
mos nos paises de expressdo portuguesa,
que sdo naturais, mas também temos um
entendimento muito deficiente da situagao.

Como assim?

Cresci em Africa. Convivi com os contra-
tados, um sistema que s6 acabou em 1961

e que era quase trabalho de escravo. Nos,
portugueses, ndo nos demos conta de como
essas feridas sdo profundas e. Hoje, os filhos
de muitas dessas vitimas estdo no poder.

E hé portugueses que vao a Angola e ainda
querem ser tratados com um certo temor
reverencial, e isso ndo é adequado.

Como se muda isso?

E uma questdo de pedagogia. Temos de
dizer as nossas elites que ha um passivo
muito sério. E evidente que tal ndo justifica o
racismo que possa, ocasionalmente, ocorrer
contra europeus. Mas ajuda a compreen-
der os motivos pelos quais, por vezes, ha
algum ressentimento. Mas também ndo
podemos cair no extremo oposto em que
muitos dos lideres portugueses cairam - a
subserviéncia. Os paises africanos respei-
tam o trabalho, a competéncia, o esforgo, a
dedicacdo...

&

Era importante haver um Tribunal
de Comércio para resolver disputas
cometcxals e de investimento.

Nao é a arbitragem que resolve essas

questoes

0 conceito de lusofonia fecha-nos portas
noutros paises de Africa?

0s NOSSOs emPresarios e as nossas associa-
¢Oes empresariais deviam, pelo menos, por
tanto empenho nas exportagdes das nossas
capacidades e dos nossos produtos para
paises de expressdo francesa e inglesa como
em relagdo aos luséfonos.

Mas ai hia mais concorréncia, nio?

Em certos dominios, ndo ha assim tanta.

Por exemplo, no Zimbabué fomos recebidos
fantasticamente - precisam de tudo o que
fazemos e que, em boa medida, a industria
transformadora francesa, por exemplo, ja ndo
faz nem quer fazer.

Como olha para esta nova fase de Ango-
la?

Com esperanga, obviamente. Angola nio é o
meu pais, ndo obstante ter vivido 16 anos la.
Tudo o que disser tem de ser como amigo - e
investidor. O processo de sucessdo e o de
afirmagao do PR Jodo Lourengo estdo a trazer
credibilidade internacional e a dar uma ideia
de eficacia. Nao tem sido muito comentado,
mas o facto de uma das primeiras medldas
do PR ter sido estudare

-se numa solugdo paraa pmpnedade plena
das terras cultivaveis revela uma enorme
coragem. O desenvolvimento rural é sector
critico para o futuro de Angola. Depois, hia
nomeagao de Carlos Saturnino como secre-
tario de Estado dos Petréleos. Foi, durante
mais de dez de anos, director de negociagdes
da Sonangol. Tem as melhores credenciais, é
muito respeitado pelas petroliferas.

£ positivo, portanto...

Sim, tal como a constitui¢do de um grupo

de trabalho que tem de apresentar reco-
mendagdes em 30 dias. Também o combate
a corrupgdo € muito importante. Ehda
apresentagdo da declaragio de patriménio
dos deputados, exigida pelo PGR. Durante 37
anos, nunca tinha havido uma decisdo neste
sentido.

Ha um novo modelo para o sector petro-
lifero. Estd de acordo com ele?

Do modelo, do que se conhece, e que foi
publicado em Didrio da Repuiblica, até agora
ndo conhe¢o nenhuma medida que tenha
sido posta em pritica...

Mas é

No modelo, esté previsto que a Sonangol EP
deixe de ter funcdes no que toca a pesqui-
sa e produgdo - isso seria para a Sonangol
Pesquisa e Produgdo. Mas, no novo estatuto
organico da Sonangol, isso ndo estd 1a.

Ha uma contradigio...
Parece que sim. O modelo é extraordinaria-

mente complexo. Angola precisava de solu-
¢Oes mais simples, mais directas, que fossem
mais a0 encontro do que as petroliferas tém

pedido.

Quais?

Essas solugdes, neste momento, no contexto
internacional da industria, passam fun-
damentalmente por um regime fiscal e de

partilha de produgdo muito mais competitivo.

Por exemplo, é muito importante o prémio a
produgdo, mas ainda mais ao investimento.
Neste momento, 0 que existe é em valor infe-
rior a0 do mercado. Ha solugdes facilmente
implementéveis para la recuperar a
competitividade que perdeu. Mas também é
preciso dizer que este é um problema que ja
existia antes desta administragio e que tem
que ver com a queda do prego do petréleo e
dificuldades que levaram a adi de

E a justiga?

Era importante haver um Tribunal de
Comércio para resolver disputas comerciais
e de investimento. Nio é a arbitragem que
resolve essas questdes, ao contrario do que
muitos pensam. Depois, a justi¢a penal tem
de ser urgentemente melhorada, sob pena
de desacreditar todo o sistema de justica,
que tem feito um esforgo para andar paraa
frente e prestigiar-se.

A arbitragem é uma das suas especiali-
dades, além da energia. Como esta este
processo em Angola?

A arbitragem ja deu os primeiros passos e
esta em velocidade de cruzeiro. Ha advo-
gados e alguns juizes no Tribunal Supremo
muito interessados nela. Recentemente foi
aprovado um C6digo de Etica, mas hd um

projectos.

Incluindo em campos nais...

O investimento ndo tem sido suficiente para
manter uma taxa de esgotamento das re-
servas. A meta era atingir uma producao de
1,8/2 milhdes de barris por dia, mas temos
andado a ‘patinar’ em 1,6/1,7 milhdes, e a
perspectiva ¢ de uma queda brusca a partir
de 2019. Esse, no meu entender, é 0 maior
risco e 0 maior ‘quebra-cabegas’ para quem
dirige o sector em Angola.

Ainda vamos a tempo de fazer esses
investimentos?

Mesmo que houvesse um investimento
macico, digamos, nos proximos trés anos, s6
daqui a seis ou sete haveria frutos. Nao vejo
como contrariar a taxa de declinio natural,
neste momento.

Qual o peso de Africa no vosso negécio?
Estamos a caminho de ter um tergo do nosso
negécio em Portugal.

O resto é Africa?
Sim, e Timor-Leste.

Esteve na base do lancamento da Univer-
sidade Catélica de Angola. Como foi?

Foi uma iniciativa apoiada pela familia e pela
Fundagio Kennedy. Escrevi o decreto que
determina que, por cada barril de petréleo
vendido, um céntimo ¢é canalizado para a Uni-
versidade Catolica. Este decreto, ainda hoje,
sustenta a institui¢ao.

Como vé a advocacia em Angola?

Tem havido progressos muito grandes. A
advocacia que se faz hoje era impenséavel
quando, ha 20 anos, se criou a Ordem dos
Advogados no Pais. Mas eu veria com muito
bons olhos um maior intercimbio entre a
Ordem de Angola e a portuguesa.

quivoco na cabega de alguns dirigentes
da justica em Angola, que pensam que a
arbitragem pode resolver problemas dos
tribunais: ndo pode.

Angola coopera bem com as organiza-
¢oes internacionais?

A histéria da intervengdo do Banco Mundial
(BM) e do Fundo Monetario Internacional
(FMI) em Africa ndo é brilhante. As politicas
restritivas conduziram a situag¢des deplo-
raveis nos anos 80 e 90, mas agora ha uma
nova atitude por parte do BM e do FMI, ap6s
o grande ‘espalhango’ em Africa, mas tam-
bém na Europa - na Grécia, mas também em
Portugal.

0 FMI vai entrar em Angola?

0 regresso do FMI a Angola é absolutamente
inevitavel. S6 serd uma md noticia se enve-
redar por politicas que esquecam a extrema
vulnerabilidade social que existe. Mas o FMI
tem competéncia para perceber isso. Por
exemplo, no quadro actual, nio me sur-
preenderia muito que uma recomendagdo
fosse um imposto sobre as fortunas. ¥
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Agostinho Pereira de Miranda
licenciou-se em Direito em
Coimbra, regressando depois

a Angola, onde deu aulas na
Faculdade de Economia de Luanda.
Viria depois a trabalhar no sector
petrolifero em Londres, Houston

e Sao Francisco. Fundador do
Miranda Alliance, é especialista em
energia e arbitragem. Assume ter
uma “divida de gratiddo” para com
Angola, onde cresceu.




