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ALBERTO GALHARDO SIMOES E TIAGO AMORIM,
SOCIOS DA MIRANDA

“A Integracao excedeu
as expectativas”

Foi em janeiro de 2016 que, no quadro de uma estratégia de reforco da
aposta no mercado portugués, a Miranda integrou a Amorim Associados,
sociedade fundada no Porto em 2009. Uma integracao que respondeu

a necessidade de crescimento a norte e que, para a equipa nortenha,
permitiu corresponder as crescentes solicitacées dos clientes no sentido
da internacionalizacao. Ano e meio depois, os socios Alberto Galhardo
Simoes e Tiago Amorim fazem um balanco positivo, acima do plano de
negocios tracado. O que faz com que no horizonte da Miranda continue
o crescimento.
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Advocatus | Antes de fazermos
o balango da integragao, recue-
mos ao que levou a Miranda a
identificar a necessidade de re-
forgar a presenga a norte.
Alberto Galhardo Simées | A in-
tegracao de um escritorio do Porto
insere-se numa ideia mais estrate-
gica e mais global de crescimento,
de evolugao & de ganhos de capa-
cidade na junsdicao portuguesa. Ha
dois anos, resolvemos preparar um
plano estrategico a dez anos. fazen-
do o exercicio de olhar para nos pro-
prios. saber o que estamos a fazer
bem. 0 que estamos a fazer menos
bem e para onde queremos ir. Nesse
contexto, chegamos a concluséo de
que, embora sendo uma sociedade
com imensa vocagao internacional,
somos tambem uma sociedade por-
tuguesa que deve afirmar-se como
tal. E definimos comi meta, alem
da expansao da nossa dimensao
internacional, crescer em Portugal.
Neste momento, a Miranda Allian-
ce tem 15 paises e Portugal € um
deles. As oportunidades de cresci-
mento existem e devemos apostar
nelas. O Porto aconteceu como uma
confluéncia de oportunidadies. Re-
sultou do conhecimento que tinha
do Tiago Amorim e da identificacao
imediata de inumeras sinergias entre
os dois escntorios. Por um lado. o
Tiago tinha muito trabalho a norte,
mas muita pressao da clientela para
se internacional. Era uma area a que
nao conseguia chegar e a que nNos
podiamos dar um acréscimo de ca-
pacidade. E da nossa parte tinha-
mos muita clientela com presenga
no norte, mas, na altura, 0 nNosso
escritério nao tinha capacidade para
fazer face a essas solicitagoes. A
integragao da Amorim Associados
veio aumentar essa capacidade.

Advocatus | Mas o crescimento
a norte podia ter passado por
um projeto diferente que nao
uma integragao.

AGS | Sim. ha sempre a possibilida-
de de crescer de formagao organi-
ca. Nos nao tinhamos qualquer an-
siedade de estar a fazer integracées
e de crescer sO por crescer, para
ganhar dimensao. Mas, quando
surgem as oportunidades. temos
de estar atentos. Eu e o Tiago tive-
mos um aimogo no Porto e chega-
mos imediatamente a conclusao de
que as nossas ideias de advocacia
tinham muito a ver uma com a ou-
tra. E a oportunidade concretizou-
se. Tal como no ano passado acon-
teceu com a integragao do Diogo
Leote e da Joana Vasconcelos, que
estavam na Cuatrecasas.

Advocatus | E o que levou a
Amorim Associados a decidir-se
pela integragao e nao pelo cres-
cimento organico?

Tiago Amorim | O projeto estava a
correr muitissimo bem. mas a Amo-
rim Associados debatia-se com um
problema: pelo menos desde 2011

tinha vanias solicitagoes para asses-
sorar clientes no investimento estran-
geiro, em jurisdicoes onde os clientes
estavam a apostar. Era 0 caso do
Brasil, de paises da America Latina,
mas era sobretudo o caso dos paises
africanos. Ate determinada fase do
processo de assessoria conseguia-
mos ajudar o cliente, mas, a partir de
dada altura, ja nao era possivel. por-
que o cliente precisava de presenca
local. Ora, eu sempre vi a Miranda
como a melhor sociedade em termos
de assessoria internacional, a mais in-
ternacional das grandes sociedades
portuguesas. E a Miranda tem escri-
torios de referéncia nesses paises, no
mercado angolano e mocambicano,
por exemplo. Era j& a minha opiniao.
A Amorim Associados era uma so-
ciedade pequena com um traba-
Iho complexo e interessante. mas
tinha um conceito de boutique. E
debatia-se com o problema de, em
fases de picos de trabalho, ter de
pedir ajuda porque nao tinha equipa
suficiente para todos os projetos.
nomeadamente em grandes tran-
sacoes. a que nao conseguia alocar
0S recursos necessarios. E viu-se,
assim, a bracos com a necessidade
de crescer. O que fez juntando-se a
uma estrutura dotada de recursos.
Se me pergunta se podia crescer or-
ganicamente. respondo gue nao me
pareceu a melhor ideia. Sobretudo
porque havia também a circunstan-
cia de termos tambem o problema
da internacionalizacao. Nunca fol
ideia da Amorim ter um crescimento
organico desmesurado. sempre qui-
semos manter uma dimensac que
nos permitisse a proximidade junto
ao cliente.

Advocatus | Como se concretiza
essa integragao? Como fazem a
gestéo de equipas e de clientes?
TA | Ha uma logica de integragao to-
tal, que € a que nos parece a mais
inteigente. Nao faz sentido ter no
Porto uma replica de Lisboa. O que
nos pareceu que fazia sentido era
uma integragao total de clientes, que
passaram a ser clientes Miranda, e
uma integracao total de trabalho e
de equipas. O Porto esta dotado
de advogados qualificados em cada
uma das areas de pratica da Miranda
na jurisdicao portuguesa e cada um
desses advogados esta integrado

“Ha uma logica de
integracao total, que
€ a qque nos parece

a mais inteligente.
Néo faz sentido ter
no Porto uma réplica
de Lishoa. O que nos
pareceu que fazia
sentido era uma
integracdo total de
clientes, de trabalho
e de equipas”

Fatima de Sousa, fs@briefing.pt

na area de prat
AGS | Um dos
era, de factc
Amonm Ass

Quando ha mie
geograhia. por ez
e mais comphca
ha duas cidades aiferentes. mas ioi

yaando

uma grande surpresa. porque hou
ve uma grande disponibiidade ne
sentido de se comecar a frabalhar
conjuntamente. Hoje ha vanos advo-
gados do Porto que trabalham em
assuntos gerados a partir de Lis-
boa e ha advogados de Lisboa que
trabalham em assuntos gerados a
partir do Porto. E trabalham juntos
inclusive em projetos gerados fora
de Portugal. E um caminno que tem
tido muito bons resultados, mas que
tem de continuar a ser percorndo

Advocatus | Era uma ambicao
da Amorim esta capacidade de
internacionalizacao? Ou uma
lacuna perante as solicitacoes
dos clientes?

TA | Era mais uma lacuna do que
uma ambi¢do. O que. de facto.

MARCAS

Tiago Amorim regressou  em
2016 a uma sociedade de grande
dimensao. depois de seis anos a
liderar um projeto em nome pro-
prio. Mais de 15 anos da sua
experiéncia profissional foram
vividos em estruturas maiores do
que a boutique que criou no Por-
to. nomeadamente na Cuatreca-
sas € na Viera de Almeida. Sao
duas realidades que reputa de
gratificantes e aliciantes: "A par-
tir de determinada altura, tive a
ambi¢&o de ver como era o mer-
cado fora e lancei-me na aventu-
ra de um projeto personalizado.
provavelmente mais facil do que
em Lisboa porque o mercado
nao estava ainda 1ao institucio-
nalizado”. Alias, diz. a haver algu-
ma diferenga entre a advocacia
a norte e em Lisboa € a manu-
tencao do desejo de proximidiade
do chente face ao advogado. A
Amorim Associados revelou-se
um projeto  “muitissimo - gratifi-
cante. mas tambem bastante
desgastante”. "Apercebi-me de
que ou se entra numa logica de
crescimento organico para dar
resposta ou precisamos de aju-

da externa. Apercebi-me tambem
de que o caminho dos clientes me
estava a levar para a nternaciona-
lizagcao. o0 que nao tinha em men-
1e”. A integracao da Miranda veio
dar resposta a esta circunstancia.
Implicou abdicar da marca Amonm
Associados. Uma marca que. diz
o fundacior, deu “muite trabalho.
mas scbretudo um enorme pra-
zer”: Satisfez a ambicac que tinha
nessa perspetiva. Nao me custou
prescl Ate porque "nao fazia
sentido” manté-la: "A marca Mi-
ranca e forissima em termos
clonais e nternacionais. fem uma
notonedade enorme. por exemplo,
nos Estados Unidog e no mercado
londrino. Nao sei se muitas outras
sociedades portuguesas terao’.
afirma. Alberto Galhardo Simodes
corrobora esta ideia ce marca uni-
ca, mas sublinha ¢
nm “e uma referéncia na acvocacia
a norte™: "0 nome dele e um car-
tao de wisita para qualquer cliente.
seja um cliente que ja tenhamos.
seja um clente aue venha a traba-
Ihar connosco. E a associa
duas coisas - a marca Miranciz € 0
nome Amorim.

e Tiago Amo-
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“Ha uma tendéncia do mercado para
fue a pratica de honorarios do norte
seja mais reduzida do que em Lishoa.
O cliente tende a ver o advogado que
exerce no norte como um advogado
como fees mais competitivos. E preciso
haver um determinado cuidado no
sentido de compatibilizar as praticas”

10 advocatus junhio 2017

Advocatus | O que ganharam os
clientes com a integracao?
AGS | Acho que os

sta a norte, que nao tinha-
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“A Amorim
Associados trouxe
um acrescimo

de capacidade
consideravel,
principalmente
nas areas de
Direito Publico,
Administrativo

e Arbitragem”

Advocatus | O balango é, pois,
positivo?
AGS | Nao
como superou as minhas e
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Advocatus | A integracao teve im-
pacto nas receitas da Miranda?

AGS | Aumentamos consideravel-
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tar no Porto
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