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ANTONIO PINTO LEITE PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO

PORTUGUESA DE ARBITRAGEM

“Atrasos na
justica tributaria
sao chocantes”

Ha hoje maior
celeridade na justica
comercial, mas na
area administrativa
e tributiria, “os
atrasos dos
tribunais do Estado
sdo chocantes”, diz
© NOVO pr

da Associagdo
Portuguesa

de Arbitragem,
Anténio Pinto Leite.

]
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Celeridade da
justica comercial
é um desafio sério
a celeridade

das arbitragens
comerciais.

arbitragem volunta-
ria “ndo deve ser vis-
ta nem concebida
comosolugioparaa
morosidade dajusti-
caestadual”,defende
oadvogado Antonio Pinto Leite. Para
onovopresidente daAssociagiio Por-
tuguesade Arbitragem (APA) hé, con-
tudo,umadareaque poderabeneficiar
destemeioalternativopara aceleraro
desfechodoslitigios. Pinto Leite refe-
re-se a justica administrativa e tribu-
taria,onde, afirma, “osatrasos dos tri-
bunais do Estado sio chocantes”.

Qual o principal desafio da nova
direccdo da APA e do seu presi-
dente neste mandato?

O principal desafio € de natureza
¢tica. Este mandatoinicia-senummo-
mentosensivel paraaarbitragem, alvo
de criticas mediatizadas, nomeada-
mente de desjudicializagiio e privati-
zagiio, de opacidade e falta de trans-
paréncia,emparticular quandoestio
emjogointeresses puiblicos. Também
criticas de excessivo tempo e custo.
Poroutrolado,aresponsabilidadeau-
mentou com aexpansio da arbitra-
gem paranovas areas, como odireito
publicoeodireito fiscal. Hiumdesa-
fio mais complexo e exigente de legi-
timagAodaarbitragem. Aquestioéti-
caganhou nova centralidade na arbi-
tragemvoluntiria.

Anivel ético, 0 tema da indepen-
déncia dos arbitros é central. Este
dominio preocupa-0?

A vigilancia sobre essa questio
estd sempre presente na arbitragem.
Fui claro com os meus pares antes de
ser eleito: paramim, ser arbitro é um
servigo, ndio é um negacio. A arbitra-
gemvaleoquevalemosarbitrosenio
habons arbitros sem independéncia.

AluzdanossaConstituicio, um érbi-
trosemindependénciaé umacontra-
digiionos termos.

Os arbitros, de um modo geral, es-

tao inseridos no mundo dos ne-

gocios...

Sim! E essa valéncia é valorizada
pelas empresas.

Esse realidade ndo lhes retira al-

gumaindependéncia?

Séo inevitiveis zonas cinzentas,
relagdesdoarbitrocomestaouaque-
la parte, com este ou aquele advoga-
do,comeste ouaquele drbitro. Os dr-
bitros devem, assim, cumprir zelosa-
mente oseudever derevelar todas as
situagdes que, aos olhos das partes,
possam suscitar dividas justificadas
sobreasuaindependénciaeimparcia-
lidade. E éessencial queaspartese os
seusadvogadosniio entremem “dum-
ping ético”, com a ideia de terem o
“meudrbitro”.

A APA vai avancar com alguma

medida nessa matéria?

Iremos promover atradugiodos
principais instrumentos internacio-
nais de “soft law” (“guidelines”, “ru-
les”,etc...) que ainda ndio existem em
versiio portuguesa, e ponderar a me-
Ihor forma de conciliar os mesmos
comarealidade nacional. Emuitoim-
portante que arbitros e partes, assim
como os centros de arbitragem e os
juizes,quandoenfrentamquestoes de
nomeacio ou de recusa de drbitros,
possam dispor de referéncias paraas
suas decisoes.

Aceita acritica de que hafaltade
transparéncia no sistema, no-
meadamente quando uma das
partes em conflito é o Estado?

Emarbitragensentreprivados,ha

que terem contaque aconfidenciali-
dadeéumdoscritérios daopgiiopela
arbitragem. Quando uma das partes
éumEstadoouumaentidadeestatal,
anossa lei favorece a transparéncia.
Apesar da transparéncia, na arbitra-
gem administrativa detecta-se uma
tendénciadas entidadespuiblicaspara
impugnarem as decisdes arbitrais. E
um erro, pois desprestigia a arbitra-
geme atrasaajusticaadministrativa.

Tribunais estatais e arbitrais: sio

alternativos ou complementares?

A arbitragem éum meio alterna-
tivo a justica estadual. A arbitragem
nio deve ser vista nem concebida
como solugiio paraamorosidade da
justicaestadual.

E quanto aostempos de decisdo?
Relativamente  celeridade dos

processos, acompanheino Conselho
Superior da Magistratura o grande
trabalho que 0s nossos magjstrados
judiciaisrealizaramnos tltimosanos.
Amelhoriadaceleridade dajusticaco-
mercial constitui um desafio sério a
celeridadedas arbitragens comerciais.
Jiana justicaadministrativaetributa-
ria, osatrasos dostribunais do Estado
sdochocantes. Sdoanossemfim. Aar-
bitragem tributiria, em cerca de trés
mil arbitragens, tem dado resposta
numtempo médiode quatromesese
meio. Deveriaabrir-sedenovoapos-
sibilidade de os particulares poderem
passarosseusprocessosdajusticatri-
butaria estatal para ajusticaarbitral.

S6 que as custas da arbitragem

sdo consideradas caras.

Ascustasjudiciais actuais,empro-
cessosdevalor,sioumescandalo. Em
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termos estritamente de custos direc-
tos, aarbitragem compensa para ca-
s0s de maior valor, tendencialmente
apartir de trés milhoes de euros,

As empresas podem de algum

modo mitigar esses custos?

As empresas também tém res-
ponsabilidade nos custos da arbitra-
gem,quepodemserreduzidosporin-
tervengiodaspartes. Porexemplo, es-
colhendoapenasumérbitroenfiotrés,
optando por regras processuais mais
expeditas,impedindo que os advoga-
dosdoprocessoacordementresipra-
zos longos, oundoalimentando o au-
mento artificial do valor dos pedidos,
comaquela ideia de que os drbitros
gostam de cortar alguma coisa. Tam-
bémpodemauscultarumaopinifoin-
dependente antes de requererem ou
deintervirem numa arbitragem.m

Arhit P ARy

Bruno Simdo

2 p ¢ tugue-
sadeAr (APA). Ests tem como propésito fomentar o
recursoa arb voluntéria meio de ¢do de litigios.

Fique a conhecer a equipa que vai estar a frente da APA nos préximos dois anos.
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© Antonio Pinto Leite (presidente)

® Paula Costa e Silva (vogal)

® Dario Moura Vicente (vogal)

© Pedro Metello de Napoles (vogal)
@ André Navarro de Noronha (vogal)
@ Nuno Lousa (vogal)

© Miguel Almada (secretario executivo)
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© José Robin de Andrade (presidente)

® Filipe Vaz Pinto
(vice-presidente)

© Nuno Salazar Casanova
(secretario)

® Filipa Cansado de Carvalho
(secretaria)

CONSELHO FISCAL

@ Anténio Magalhdes Cardoso
(presidente)

© Miguel Esperanca Pina (vogal)
© Jaime Bastos (vogal)

Tribunais arbitrais
com decisdes em
menos de um ano?

Anténio Pinto Leite, novo presi-
dentedaAssociacio Portuguesade
Arbitragem, vai lancarum desafio
a0 sector para que arbitragens no
pais nio demoremmais de umano.

Como classifica o “estado da

arte” daarbitragem voluntdria

em Portugal?

Destacariao rejuvenescimento
e a internacionalizagio. Como
membrodaCorte Internacional de
Arbitragem da Camarade Comér-
cio Internacional, posso testemu-
nhar que se estd a consolidaruma
elitededrbitrosportugueses, fluen-
tes em inglés e em espanhol, com
crescentereconhecimentointerna-
cional. Boa parte dessa elite ¢ bas-
tante jovem. Alguns actuais jovens
arbitros portugueses integrariio a
elitedaarbitragemmundial. Ndo te-
nho duvidas.

Ha muito que se fala na possi-
bilidade de instalar um centro
de arbitragem para as empre-
sas dos paises luséfonos em Lis-
boa. Continua a fazer sentido?
Passoavidaaviajar para Parise
pergunto-meoque tem Parisamais
doque Lishoacomosededearbitra-
gem? Por querazioasempresasdo

E preciso valorizar
as vantagens
competitivas

de Portugal como
sede de arbitragens
internacionais.

espaco da lingua portuguesa esco-
lhem Parisendo Lisboacomo lugar
daarbitragem?

0 que pretende a APA fazer a

esse nivel?

Vamos promover a arbitragem
portuguesanoplano internacional.
Jainiciamos contactos paraqueum
dosgrandes eventos nundiais de ar-
bitragem, o IBA “Arbitration Day”
[da Associagiio Internacional de
Advogados], serealizeem Portugal.
Mas é preciso ter uma visio estra-
tégicaedelongo prazo. E precisova-
lorizar asvantagens competitivasde
Portugal comosede de arbitragens
internacionais.

Como concebe essa estratégia
de longo prazo?
OexemplodaSuicaémuitoins-
pirador. A Sui¢a oferece discri
neutralidade, seguranca, previsibi-
lidade, cultura de negocios, coope-
ragdo judicial com aarbitragem. E
asuacomunidade arbitral foiproac-
iva: criaramas “Swiss Rules”, isto ¢,
diversos centros de arbitragem
acordaramemteras mesmasregras.
Por outro lado, 0 tempo médio de
duraciio de uma arbitragem com-
plexaéde 14meses. Istoajudouare-
forcar a posicio da Suica no mapa
internacional, 90% das arbitragens
sdointernacionais.

E uma realidade que poderaser

replicada em Portugal?

Vamos procurarsensibilizar as
instituigoes arbitrais no sentido de
promoverem as “Portuguese Ru-
les™;elancaro desatio de as arbitra-
gens em Portugal nio demorarem
maisdeumano. Nasarbitragensra-
ciocina-seemmeses, temosdepas-
sararaciocinar em semanas.




