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ANTONIO COSTEIRA FAUSTINO
EVITAR O AUMENTO DA TAXA

O novo presidente da Caixa de
Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores ndo vai esperar até
2020 para fazer o balanco do atual
regulamento. E, se tiver condigdes,
pretende evitar o aumento da taxa de
contribuigao para os 24%.
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MIRANDA ALLIANCE
A ESTRATEGIA PARA A COSTA
DO MARFIM

A Miranda Alliance deu mais um passo
na estratégia de internacionalizacao com
a associacao ao escritorio CDI Counsel,
da Costa do Marfim. Um mercado
sofisticado, em que o foco estara nas
telecomunicacoes, energia e construcao.
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Internacionalizacao —— : - S

NUNO CABECADAS E ERIC MEGALOU,
ADVOGADOS DA MIRANDA ALLIANCE

“O mercado de servicos
juridicos costa-marfinense
e bastante sofisticado”

O escritorio CDI Counsel, da Costa do Marfim, é a mais recente adicdo da Miranda
Alliance. A expansdo para o pais & explicada pelo lider do escritério africano, Eric
Megalou, e pelo socio da Miranda responsavel pela jurisdicao, Nuno Cabecgadas.
Um mercado que declaram sofisticado e em que o foco estara nas areas de
telecomunicacgdes, geracao de energia elétrica e construcao.
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Advocatus | O que justifica a ex-
pansao da Miranda Alliance para
a Costa do Marfim?

Nuno Cabegadas | O alargamen-
to da nossa cobertura geografica
em Africa é um vetor essencial da
nossa estratégia. A Miranda é a
mais internacional sociedade de
advogados portuguesa e, mesmo
no plano europeu, serao poucos
os escritdrios que conseguirao ri-
valizar connosco em experiéncia
nos mercados africanos. A nossa
aposta no continente tem 30 anos
e temos, por isso, uma relativa fa-
cilidade em implementar e concre-
tizar projetos de expansao. Ha uma
base de trabalho e de capital de
experiéncia e conhecimento acu-
mulado ao longo de décadas que
conseguimos mobilizar para novas
geografias.

A génese da aposta na Costa do
Marfim & semelhante a de outros
mercados para 0s quais nos ex-
pandimos nos ultimos anos. Ti-
vemos nos ultimos meses muitas
solicitagdes de trabalho para esta
jurisdigao por parte dos clientes,
quer de clientes tradicionais da
Miranda, quer de novos clientes
que procuram 0 nosso know-how
nos chamados mercados emer-
gentes em Africa. Entretanto estas
solicitagbes comegaram a ganhar
um volume e complexidade que
exigem uma presenga mais soli-
da e permanente no terreno. Foi,
por isso, natural e quase inevitavel
avangarmos para um modelo de
associagdo com um escritério lo-
cal que nos permita, em conjunto,
dar resposta as necessidades dos
clientes, numa logica integrada e
de full service.

Advocatus | E um pais com mui-
tas oportunidades de negocio?
Eric Megalou | A Costa do Marfim
tem uma economia muito diversifi-
cada. A economia ja nao assenta
apenas no binoémio cacau - café,
tendo atualmente perspetivas de
grande crescimento no sector pe-
trolifero (a Costa do Marfim produz
ja cerca de 45 mil barris por dia),
mineiro (ferro, bauxite, diaman-
tes), telecomunicagoes, eletricida-
de, construgao, infraestruturas e
portos — o porto de Abidjan mo-
vimenta cerca de 20 milhdes de
toneladas de carga por ano e é o
mais importante porto da Africa
ocidental.

Advocatus | E seguro investir?

EM | O pais conseguiu readqui-
rir a estabilidade politica e social
que favoreceu o desenvolvimento

“Tivemos nos
ultimos meses
muitas solicitacdes
de trabalho para esta
jurisdicdo por parte
dos clientes, quer de
clientes tradicionais
da Miranda, quer

de novos clientes
que procuram o
nosso know-how nos
chamados mercados
emergentes em
Africa”

economico no periodo pés-inde-
pendéncia. A estabilidade politica
€, a0 mesmo tempo, uma garantia
e um grande incentivo ao investi-
mento.

Para além disso, temos feito gran-
des progressos na eliminagao de
barreiras ao investimento e su-
bimos bastante na classificagao
do indice de facilidade de fazer
negocios do Banco Mundial. Este
progresso € fruto das reformas
levadas a cabo pelo governo do
Presidente  Alassane Ouattara,
cuja visdao e fazer da Costa do
Marfim uma economia emergente
em 2020. As reformas efetuadas
(maior facilidade na constituigao
de sociedades. maior facilidade e
rapidez na obtengdo de licengas
e alvaras, criagao dos tribunais do
comeércio, etc.) contribuiram de-
cisivamente para um ambiente de
negocios mais seguro e favoravel.

Advocatus | Como funciona a
justica no pais?

EM | A justiga funciona de forma
bastante transparente e indepen-
dente. A criagao dos tribunais de
comércio contribuiu para uma
maior celeridade na resolugao dos
litigios de natureza comercial e
empresarial. Por outro lado, assis-
timos a um recurso cada vez maior
a arbitragem, quer na Camara de
Arbitragem da Costa do Marfim,
quer no Tribunal Comum de Justiga
e Arbitragem da OHADA. cuja sede
esta localizada em Abidjan.
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Advocatus | A expansao pressu-
p6e que ha clientes. Que tipo de
clientes?

NC | A atual base de clientes na
Costa de Marfim - que vamos,
naturalmente. procurar alargar - e
razoavelmente diversificada. Para
além dos nossos clientes tradicio-
nais no sector do petroleo e gas.
trabalhamos com muita regularida-
de com empresas de construgao.
farmacéuticas e instituicdes ban-
carias e financeiras.

Advocatus | Qual a abordagem a
este mercado?

NC | O mercado de servigos juridi-
cos costa-marfinense e bastante
sofisticado. O pais tem excelentes
advogados, alguns deles com ex-
periéncia internacional, e as maio-
res sociedades tém uma organiza-
cao e modelo de funcionamento
que nada ficam a dever ao que
encontramos na Europa. ainda que
a uma escala naturalmente menor.
A nossa aposta passa por colo-
carmos ao servico dos clientes a
expertise de um conjunto de advo-
gados especialistas nas areas mais
importantes da economia da Costa
do Marfim, convocando também o
saber e a experiéncia que acumu-
lamos no tronco juridico comum
dos paises da regido- a regulamen-
tagao da OHADA e da UEMOA.,
por um lado. e, por outro, a matriz
juridica de raiz francesa partilhada
com outros paises em que a Mi-
randa Alliance esta presente (0s
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Internacionalizacao

“O que vamos
procurar fazer na
Costa do Marfim
¢, dando relevo
as circunstancias
e contexto
especificos

do pais, 0 mesmo
que ja fazemos
em 10 outros
paises em Africa”

Camarcdes. o Gabao, a Republica
Democratica do Congo e o Congo-
-Brazaville).

Vamos. portanto, continuar a ser-
vir a nossa base internacional de
clientes. apostando no cross-
-selling e no reconhecimento que
o mercado nos faz no sentido de
nos considerar uma referéncia in-
contornavel na regiao. Repare que
a Miranda Alliance € a unica rede
de escritorios de advogados de
origem portuguesa internacional-
mente reconhecida nos principais
diretorios como um player pan-
-africano. estando colocada, neste
particular. ao lado dos grandes es-
critorios europeus e americanos. O
que vamos procurar fazer na Costa
do Marfim é, dando relevo as cir-
cunstancias e contexto especificos
do pais. 0 mesmo que ja fazemos
em 10 outros paises em Africa: pa-
droes de qualidade internacional.
conhecimento profundo da reali-
dade local e comunicagao com o
cliente na sua propria lingua, seja
ela o portugués, o inglés, o francés.
o espanhol ou o alemao. A Costa
do Marfim tem. evidentemente,
uma realidade local muito propria
que nao se compadece com a
mera repeticdo acritica de formu-
las utilizadas noutros paises. Julgo
que tem sido a nossa capacidade
de reconhecer e compreender as
especificidades de cada geografia
que nos tem permitido ter sucesso
nas varias jurisdigoes em que esta-
mos presentes.

Advocatus | A que areas de ne-
gocio vai responder o escritorio?

NC | Somos e queremos continuar
a ser full service. Cobrimos e da-
mos resposta a todas as areas,
acompanhando o investidor em to-
das as fases dos seus projetos na
Costa do Marfim. Estamos particu-
larmente capacitados para prestar
servicos nas areas tradicionais do
escritorio: o petroleo e gas, o direito
mineiro, o direito bancario, o direito
comercial e societario, o direito fis-
cal e o direito laboral: De um ponto
de vista das industrias e setores
economicos. estamos muitc aten-
tos as areas que o Eric mencionou
ha pouco e que sao identificadas
como prioritarias no Plano Nacio-
nal de Desenvolvimento 2016-2020
apresentado em maio pelo gover-
no costa-marfinense: a geracéo de
energia elétrica, as infraestruturas,
a construgao e obras publicas e as
telecomunicagoes.

“Temos escala
mais do que
suficiente para
participar

em todas

as grandes
operacoes”

B adocatus marco 2017

Advocatus | Tém escala para
competir com que sociedades?
NC | Nas fases iniciais de imple-
mentacao de projetos de expan-
sdo nao almejamos a dimensao
como um fim em si mesmo. Nun-
ca estaremos, como & evidente,
na mesma escala dos grandes
escritérios ingleses e america-
nos. Os segmentos de merca-
do que procuramos servir tam-
bém nao sdo os mesmos. Alias,
esses grandes escritorios sao
nossos clientes em muitas das
operagbes que conduzem em
Africa e para as quais precisam
do nosso apoio. Dito isto, a Mi-
randa Alliance conta com quase
250 advogados, distribuidos por
17 paises. Temos, por isso. es-
cala mais do que suficiente para
participar em todas as grandes
operacgoes.
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Advocatus | Como identificaram
o escritorio CDI Counsel para
esta parceria?

NC | O Eric Megalou, responsa-
vel pelo CDI Counsel, &€ um juris-
ta extraordinariamente talentoso
e com gquem tinhamos vindo a
desenvolver uma profunda re-
lagao profissional ao longo dos
ultimos meses, no ambito da as-
sisténcia a clientes que nos co-
mecaram a solicitar ajuda para
o acompanhamento dos seus
assuntos na Costa do Marfim. A
evolugdo para um modelo mais
proximo de colaboragao foi uma
consequéncia natural da exce-
lente relagao que ja tinhamos e
de termos verificado que o volu-
me e diversidade de trabalho que
nos € confiado nesta jurisdigao
exigia uma presenca local mais
solida e permanente.

ADVOCATUS.PT

"QUEREMOS ESTAR EM MAIS MERCADOS"

Advocatus | A aposta nos merca-
dos africanos francéfonos € uma
resposta a crise nos mercados
luséfonos?

Nuno Cabegadas | Nao. A expan-
sd3o para os mercados francofonos
foi delineada muito antes da de-
saceleragdo verificada nos paises
africanos de expressdo portugue-
sa. Repare que a nossa aposta nos
mercados da Africa francofona teve
inicio em 2010, com a expansdo
para o Gabdo, numa alturaem que a
economia angolana estava no auge
do seu crescimento. A expansao
para os Camardes foi feita em 2013,
ano em que Mogambique iniciou um
periodo de extraordinario desenvol-
vimento economico.

Nos queremos estar em mais mer-
cados, incluindo, nos mercados
francofonos, porque o alargamen-
to e aprofundamento da rede nos
traz grandes vantagens competiti-
vas. O modelo de integragao e par-
tilha permite-nos estabelecer rela-
GOes com os clientes numa légica
de one stop shop para parte sig-
nificativa do continente africano.
O trabalho juridico é sempre feito
em associagao com 0s parceiros
locais em cada jurisdigdo, mas os
clientes sabem que o seu ponto
de contacto em Lisboa, em Luan-
da ou em Libreville pode assegu-
rar uma gestao coerente e integra-
da dos seus assuntos nos varios
paises onde estamos presentes.

Advocatus | Como tém feito
face as dificuldades vividas

em Angola?

NC | Mantendo-nos fiéis aos nos-
sos principios e permanecendo
ao lado dos clientes nos periodos
mais dificeis para eles. A Fatima
Freitas Advogados, o escritorio
associado da Miranda Alliance em
Angola, construiu ao longo dos
anos uma extraordinaria reputagao
no pais, sendo um porto seguro
de apoio aos clientes nos tempos
mais dificeis. Temos muito orgulho
na nossa relagao de quase 20 anos
com estes colegas angolanos, com
os quais temos, em conjunto, con-
seguido dar uma resposta muito
positiva ao presente momento da
economia angolana.

Advocatus | Que peso tem o mer-
cado africano na Miranda Allian-
ce? E no negécio da Miranda?

NC | Bastante. A Miranda é gene-

ticamente internacional. Nao nos
expandimos para outros mercados
como reagao a crise em Portugal
e nao olhamos para as jurisdicoes
africanas em ciclos de curto pra-
20 ou de rentabilidade imediata. A
nossa presenga em Africa nao é
de agora, nem sequer deste sécu-
lo. Desde que o Agostinho Pereira
de Miranda fundou o escritorio em
1987 que Africa tem um peso muito
significativo na nossa atividade. O
continuo crescimento em Portugal
€ uma parte importante da nossa
estratégia, mas ndo o faremos a
custa de uma menor aposta nos
mercados internacionais. Temos e
continuaremos a ter uma vocagao
marcadamente internacional.

Advocatus | O que diferencia o
mercado de servigos juridicos
em Portugal e em Africa?

NC | O mercado dos servigos juri-
dicos em Africa evoluiu muitissimo
nos ultimos anos. Nao vejo, hoje,
diferengas relevantes de qualidade
técnica entre os advogados portu-
gueses e africanos. O que havera
ainda € uma menor experiéncia
dos colegas africanos em algumas
matérias que nos seus paises sao
emergentes e que em Portugal se
encontram ja consolidadas, como
os mercados de capitais ou as
operagoes estruturadas em regime
de project finance. Estou conven-
cido que este gap sera, no curto
prazo, eliminado.

No mais, a produgdo doutrinaria e
jurisprudencial nos paises africanos
€ ainda menor do que a que temos
em Portugal. Isto toma o exerci-
cio da advocacia bem mais dificil.
Quando estou a trabalhar numa
operagao em Portugal, sei que um
qualquer ponto controvertido tera,
com elevado grau de probabilida-
de, sido ja objeto de reflexdes da
doutrina ou de decisdes judiciais.
Os colegas africanos nao tém, as
mais das vezes, o beneficio deste
acervo para apoiar a sua pratica.
Mas em termos de orientagdo para
o cliente e organizagao interna dos
escritorios, vemos ja em Africa mui-
tos exemplos das melhores praticas
internacionais.

Advocatus | O mercado da advo-
cacia na Africa luséfona é muito
distinto do da Africa francéfona?
De que modo?

NC | Desde logo, a matriz juridica

19 advocarus margo 2017

é distinta - de raiz portuguesa na
Africa lusofona e francesa na Africa
francofona. Os mercados franco-
fonos estarao também porventu-
ra mais consolidados do que os
mercados luséfonos e apresentam
uma maior massa critica — no fun-
do, exerce-se advocacia com base
no direito local ha mais tempo nos
paises francofonos do que na Afri-
ca luséfona, o que acaba por ser
natural se considerarmos que a in-
dependéncia dos paises africanos
de express@o portuguesa ocorreu
cerca de 15 anos mais tarde que
a independéncia das ex-colonias
francesas. Basta pensarmos, por
exemplo, que a Ordem dos Advo-
gados de Mogambique tem pouco
mais de 20 anos - foi criada apenas
em 1994. A evolugdo que a advo-
cacia daquele pais conheceu num
tao curto espaco de tempo é ver-
dadeiramente notavel.

Advocatus | Quais os planos de
expansao da Miranda Alliance?
NC | Procuraremos sempre estar
onde os nossos clientes precisem
de nos. A esmagadora maioria dos
clientes da Miranda Alliance tra-
balha connosco em mais do que
uma jurisdigdo. Temos também
alguns casos de sobreposicdao
perfeita de geografias, ou seja.
clientes a quem prestamos servi-
GOs em quase todas as jurisdigoes
em que estamos presentes.

Nao queremos crescer por crescer
ou expandirmo-nos apenas numa
légica de colocagdo de bandeiras,
mas consideraremos sempre opor-
tunidades de expansao quando
haja um business case consisten-
te, quando tenhamos clientes-an-
cora que justifiquem uma presenga
mais solida numa nova jurisdigao
ou quando a expansao faga senti-
do na légica global da rede. O valor
que cada nova jurisdigao aporta a
rede € exponencial, ndo & mera-
mente linear. Note que o ser global
€, em si mesmo e por si S0, uma
preposigao de valor muitissimo im-
portante para as grandes firmas de
advocacia e para as grandes con-
sultoras. Esse nao é. como € evi-
dente, o nosso campeonato, mas
procuraremos, a nossa escala, ofe-
recer um servigo tao alargado em
termos geograficos quanto aquilo
que interpretemos em cada mo-
mento ser a procura — ja existente
Ou que coNsigamos criar.




