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DIREITO DO TRABALHO

No procedimento
disciplinar, leis nem
sempre sao claras

“Nem sempre se
encontram na lei
respostas claras

e inequivocas no gue
toca a conducio

e tramitacido

dos processos
disciplinares”,

diz o especialista
Diogo Leote Nobre.
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lei nem sempre ofe-
rece respostasclaras
quandoestiemcau-
sa uma diferendo
disciplinar que en-
volva umaempresa
e um funcionario. E pelo menos
esseoentendimentode Diogo Leo-
te Nobre, especialistaem Direitodo
Trabalhoeséciodasociedade de ad-
vogados Miranda & Associados.
Porque as respostas para este tipo
de casos nem sempre sio ficei
temavaiestaremandlise, estaquin-
ta-feira, num encontro promovido
pelareferida firmadeadvocaciana
sua sede, em Lishoa

Segundo Diogo Leote Nobre, a
escolhadotemaqueestariiemani-
lise neste encontrodev essen-
cialmente, ao facto de “dirigentes,
Jjuristas e responsiveis de recursos
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0 nivel de incidéncia disciplinar depende, em boa parte, da cultura, organizagio e disciplina de cada empresa, diz Diogo Leote Nobre.

humanos das empresas portugue-
sasnemsempre encontrarem nalei
respostas claras e inequivocas no
que toca i condugio e tramitagio
dos processos disciplinares, bem
como aos meios de defesa de que
dispoem na eventualidade de im-
pugnagiodasanciodisciplinar”.O
mesmoadvogadosublinhaqueesta
€ “uma matériaem que a lei deixa
muitas interrogacoes e em que a
priticaouaexperiénciavalem tan-
tooumaisdoquealetraouosensi-
namentos dos Codigos”.
Tendencialmente, quanto
maiorforadimensiaodaempresae
o nimero de trabalhadores do seu
quadro, maior serd, também, o ris-
code ocorréncia de situagoes com
relevanciadisciplinar. Diogo Leote
Nobre diz, em todo o caso, queo ni-
veldeincidénciadisciplinardepen-
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derd igualmente, em boa parte, da
propria cultura, organizacio e dis-
ciplinade cadaempresa.

“O que nos parece relevante é
que, independentemente da fre-
quéncia com que tais situacoes
ocorram,asempresas estejam pre-
paradas para, com celeridade e efi-
ciéncia, adoptarem as respostas
maisadequadas em cada caso”, de-
fende este especialista em Direito
do Trabalho.

Até porque, sublinha o mesmo
advogado, seanivel empresarial fo-
rem usados “os poderes de autori-
dadeedisciplinade umaformacor-
recta,designadamente com respei-
to pelas garantias e formalidades do
processo disciplinar”, dar-se-a um
contributo paraque, “no futuro, si-
tuagoes do mesmo teor ou simila-
res nio voltemaacontecer”.

Dopontode vistaestritamente
legal, as exigéncias que se colocam

aentidade empregadora nos proce-.

dimentosdisciplinaresndoséo hoje
maiores doqueoeramhaquinze ou
vinte anos. Segundo Diogo Leote
Nobre, “oquadrolegal,assim como
ainterpretagio e aplicagio que os
tribunais dele fazem, tém-se man-
tido estaveis, estando longe de tra-
duziruma maior facilitagio ou fle-
xibilizagao dodespedimento”.

O advogado entende, alids, que
o histdrico “de anos e anos de cen-
surajudicial de praticasabusivasem
matéria disciplinar” nio deixa as
empresas, no momento presente,
outraalternativa que ndo seja a de
“procurarem precaver-se, logo na
formacomo conduzem o processo
disciplinar, de resultadosindes
veis no futuro™.m

TOME NOTA

Qual a origem
e quais 0os meios
de defesa

m Direito do Trabalho.

ote Nobre explica o que

pode dar origem a pro

plinares nas empresas e
ma podem as partes defender-se,

0 QUE PODE ORIGINAR
ESTE TIPO DE PROCESSOS
As situagdes que podem dar azo
a um procedimento disciplinar
sao de grande variabilidade. As
mais usuais serdo, porventura, as
que envolvem a violagao do dever
de obediéncia. Mas o incumpri-
mento dos deveres de respeito, de
diligéncia, de assiduidade ou de
lealdade esta na origem, igual-
mente, de um nimero muito si-
gnificativo de processos discipli-
nares,

0 QUE PODE ORIGINAR
DESPEDIMENTO

Na expressdo do Codigo do Traba-
Iho, s6 0 “comportamento culpo-
so do trabalhador que, pela sua
gravidade e consequéncias, torne
imediata e praticamente impos-
sivel a subsisténcia da relagao de
trabalho” pode constituir justa
causa de despedimento.

COMO SE DEFENDE

0 EMPREGADOR

0 empregador que promove o
processo disciplinar pode condu-
zi-lo por si directamente, ou atra-
vés de um instrutor que nomeie
para o efeito - normalmente, um
advogado, mas pode ndo o ser.

COMO SE DEFENDE

O TRABALHADOR

0 trabalhador arguido nao tem ne-
cessariamente de constituir manda-
tério para orepresentar nasuadefe-
sa. Pode ou ndo fazé-lo, sendo que o
faz, quase sempre, quando o proces-
so disciplinar visa o seu despedimen-
to. Em todo o caso, a tinica garantia
de legalidade, validade ou “justica”
da decisaodisciplinar aplicada éa que
€ dada pelos tribunais.




