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ara as geracoes que recentemente en-
traram no mercado de trabalho, talvez
represente um exercicio arqueoldgico
constatar que passamos, em poucas dé-
cadas, de uma simples maquina de es-
creverapapel (introduzida em finais do
século XIX) paraum computadorpor-
tatil, que nos corrige automaticamente
erros ortograficos, dando-nos, inclusi-
vamente, sugestoes deredacdo alterna-
tiva, e que nos da acesso, em qualquer
lugar, aum manancial infindavel de in-
formacio, utilizavel, de forma imedia-
ta, com um simples Ctrl C seguido de
Ctrl V.Mesmo paraquemnasceunaera
pré-internet, parece ja ser um passado
longinquo aquele em que nos tinhamos
de deslocar fisicamente abibliotecas, a
entidades administrativas ou judiciais,
aescritorios de colegas, de clientes e ao
nosso proprio local de trabalho, quan-
dopodemos, agora, acederatodoseles,
instantaneamente, na palma damao.
Anivel fiscal, estas alteracdes ndo
deixaram, também, de sersurpreenden-
tes. Certamente que para muitos tal
como e, é jaum filme a preto e branco
aimagem de contribuintes a preencher
manualmente declaracdes fiscais, reque-
rimentos oureclamacdes e aapresenta-
-los, presencialmente, junto do servico
definancas doseudomicilio fiscal. Sera,
certamente, impossivel deimaginar que
0 acesso a jurisprudéncia dos tribunais
administrativos superiores implicava
uma deslocaco aos seus arquivos fisi-
cos ou que a apresentacao de uma im-
pugnacdo judicial representava o des-
perdicio de toneladas de papel, para
alémdeumainevitavel visitaao préprio
tribunal ouaumservicodos CTT.
Sentamo-nos, hoje, nds, os agentes
dafiscalidade,numapoltronade como-
didade, imediatez e informacio, sendo
dificil de antecipar que novas ferramen-
tas e inovacdes nos esperam no futuro
proximo. Mas procuremos, nao obstan-
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te, realizar de seguida
esse exercicio de prog-

A fiscalidade que
hoje conhecemos,
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buinte na elaborac¢io de
respostas aeventuais so-

nose, com laivos de fic- ainda alicercada licitacdes ou esclareci-
cdocientificacbandaso-  pnuma consideravel Mmentos que se revelem
nora de Vangelis, do i ntervengﬁo necessarios, umavezque
imortal “Blade Runner”. humana, todaainformacao estara

Do lado do contri-
buinte, é, pois, expecta-
vel que venha a ter um
papel cada vez mais
inerte na sua interacdo
com a Autoridade Tri-
butaria, reservando-se-
-lhe quase amera funcao de pagamen-
to do imposto devido. Com efeito, em
virtude do cruzamento de informacéo,
de uma contabilidade cada vez mais di-
gitalizada e integrada e de legislacio
que induz uma cada vez maior objeti-
vidade no procedimento de liquidacéo,
as declaracoes pré-preenchidas serdo
arealidade transversal a praticamente
todos os impostos. Por seu turno, po-
demos antecipar que ainteligéncia ar-
tificial (IA) venha asubstituir o contri-

desaparecera em
escassas décadas.

integralmente coligida
digitalmente. Nao obs-
tante a intervencao e o
erro humano ficarem
confinados a um exiguo
€spaco, 0s mesmos meios
tecnolodgicos nio deixa-
rdo, por seu turno, de potenciar novas
formas deiludir a Autoridade Tributa-
ria, designadamente através da criacio
de estruturas, faturas ou mesmo iden-
tidades falsas.

A Autoridade Tributaria tera, por
seu lado, instrumentos de controlo, de
analise e decisio totalmente automati-
zados, reduzindo a intervencio huma-
naaumamerafuncio confirmativac a
pontuais interacdes com o contribuin-
te. A deteciio de divergéncias serd ime-

diataeaprdpriaseleciodos contribuin-
tesaseralvodainspecao seguiramode-
losde IA,baseados em caracteristicase
padrdes de comportamento. A desbu-
rocratizacio e rapidez na relaco con-
tribuinte-autoridade tributdria sera,
sem davida, uma das maiores conquis-
tasdatecnologiaaoservi¢o daadminis-
tracio. K expectavel, por fim, que, num
futuro mais longinquo, e ainda que sus-
citando questoes éticas, a tributacio seja
absolutamente individualizada, em fun-
ciodasidiossincrasias pessoais, profis-
sionais e econdmicas de cada cidadio
ou empresa.

Jano que diz respeito aos demais
agentes (advogados, contabilistas, jui-
zes), beneficiardo, sem dtvida, num cur-
toprazoqueéjareal,daevolucio tecno-
logicatrazidasobretudo pelalA, logran-
dorealizar analises de dados, definir es-
tratégias processuais e produzir relato-
rios, pareceres, sentencas e pecas pro-
cessuais em escassos segundos e, conse-
quentemente, ganhando em termos de
eficiéncia e rapidez. Contudo, amédio
prazo, éespectavel que asuafunciio pas-
sealimitar-se aestritavalidaciode drafts
e ameros contributos de natureza hu-
manaesocial que, apartida, fugirdo sem-
preao alcance de umamaquina. Porseu
turno, nao deixarao de desempenhar o
seupapel no quedizrespeito agestaodo
cliente, ao cumprimento dos devedores
deontoldgicos e demais tarefas, cada vez
mais escassas, que nio dispensam um
olho humano. Num futuro ainda mais
longinquo, € possivel antever que todos
estes agentes serdo umameramemoria,
“like tearsintherain”,e comoosiohoje
os ardinas, baleeiros ou telefonistas.

Enfim, afiscalidade que hoje conhe-
cemos, ainda alicercada numa consi-
deravel intervencao humana, desapa-
recera em escassas décadas, sendo, in-
clusivamente, incerta a sua prépria
existéncia. m





