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4 dias ouvia um advo-

gado na casa dos 60

anos, entre o café, di-
zer: “Precisamos de caras no-
vas no escritério. Tenho uma
6tima memoéria historica e sei
onde estd cada capitulo nas pi-
ginas dos livros, mas ha coisas
que ja nao sei fazer, que os
mais novos fazem em trés ou
quatro clicks”. Em duas frases
resumiu dois dos maiores de-
safios das sociedades de advo-
gados nos dias de hoje: a ne-
cessidade de constante atuali-
zagao tecnolégica e de talentos
jovens e qualificados. Em Por-
tugal, todos os anos entram no
ensino superior publico, atra-
vés do concurso nacional de
acesso as universidades, perto
de dois mil alunos nas virias
licenciaturas em Direito - s6
no ano letivo 2021/2022 fo-
ram colocados 1.951 alunos.
Contudo, esses dois mil apren-
dizes estao cada vez mais a dei-
xar de ser formados como “bu-
rocratas” e mais como juristas
que resolvem problemas
atuais dos clientes (por vezes
tao ou mais formados, e ga-
rantidamente mais exigentes).
Neste especial sobre inovagao,
feito a oito mios, as escolas
contam-nos como 0s curricu-
los passaram a ter temas como
programacao ou contratagao
eletrénica e os managing
partners desabafam sobre as
plataformas que implementa-
ram e como qualquer socieda-
de no século XXI devia ter in-
vestimentos em machine lear-
ning, sobretudo com kafkiana
multidisciplinaridade (advo-
gados, solicitadores, enge-
nheiros ou auditores a traba-
lhar no mesmo espaco) a bater
a porta, gerando desafios dife-
rentes na estrutura e modo de
trabalho das empresas — que é
disso que hoje se trata quando
falamos de sociedades de ad-
vogados. E, tal como noutros
sectores econémicos, entre os
planos estratégicos dos maio-
res escriorios estd o refor¢o da
aposta na sustentabilidade am-
biental, social e de governanca
(ESG). m

Desafio

da inovacao

leva sociedades
a apostar em
ESG e fintech

Escritérios que operam em Portugal veem a sustentabilidade como
oportunidade de destaque perante a concorréncia e o trabalho hibrido
como fonte importante de atracédo e retencao de talento.
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As maiores sociedades de advoga-
dos em Portugal tém investido na
inovagao tecnolégica, de recursos
humanos, processos e modelos de
trabalho hd vdrios anos, mas o
conceito comeca agora entrar a
“baby steps” nos escritérios de mé-
dia dimensao, que se querem posi-
cionar como referéncia em temas e
tecnologias que ainda poucos do-
minam com qualidade. Quem este-
ve na dianteira mantém-se a atua-
lizar programas informaticos, a re-
novar sedes, a incitar a requalifica-
¢do e junta agora novos alvos,
como os critérios ESG (envi-
ronmental, social e corporate gover-
nance), a blockchain e as fintechs.

A Chief Operating Officer (COO)
da Abreu Advogados cré que a
inovagao nao pode ser dissociada
do desenvolvimento tecnoldgico,
para criar maior valor junto dos
clientes, ter mais organizacio na
equipa e gerar eficiéncia interna,
mas a0 mesmo tempo tem procu-
rado piscar o olho as dreas dos pa-
gamentos digitais e da sustentabi-
lidade ambiental, social e de go-
vernanca, “Temos como objetivo
ir cada vez mais ao encontro das
necessidades dos nossos clientes
pelo que organizamos as nossas
equipas de forma a podermos ser
uma mais-valia em todos os proje-
tos que trabalhamos. Assim, as
nossas equipas tém trabalhado
para focar-se em sectores de in-
dustria e na combinagio de com-
peténcias que possam ajudar a ul-
trapassar os problemas cada vez
mais desafiantes e cross border que
os clientes enfrentam, e que exi-
gem uma abordagem flexivel e in-
tegrada, como acontece por exem-
plo na drea de ESG ou das fintech”,
exemplifica Matilde de Mello Ca-
bral. “Todo o conhecimento que é
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produzido em cada trabalho que
desenvolvemos é depois sistemati-
zado e partilhado com o apoio de
equipas multidisciplinares de ad-
vogados e de Gestao do Conheci-
mento, permitindo a constante
atualizagio e enriquecimento dos
projetos que integramos ou desen-
volvemos”, explica a COO da
Abreu ao Jornal Econémico (JE).
A PLM]J comegou o ano com a
reconduc¢do do atual conselho de
administragao - liderado por Bru-
no Ferreira e Luis Pais Antunes
(co-managing partners) - para o
triénio de 2022-2024, depois de
uma assembleia de socios que lhes
deu mais um mandato na gestio
da qual estao a frente desde setem-
bro de 2018, sendo que Luis Pais
Antunes reformar-se-da em 2023.
Ainda que os rostos nao tenham
sido refrescados naquela que é
uma das maiores sociedades de ad-
vogados do pais, reformados fo-
ram os focos de trabalho. Se em
2021 a PLM]J langou a nova drea
de pritica transversal a que cha-
mou de “Responsible Business
(“Negoécio Responsivel”), o plano
estratégico da PLM] para 2022 di
agora uma énfase (ainda mais) es-
pecial ao tema da sustentabilidade,
pelo fator de diferenciaciao peran-
te os rivais. “E uma das grandes
apostas para este ano. Aporta uma
abordagem ESG a generalidade
dos desafios que os nossos clientes
nos colocam. Depois de uma pan-
demia de dois anos que levou a
existéncia de um Plano de Recu-
peracio e Resiliéncia, que é todo
perpassado pelo tema da sustenta-
bilidade, o movimento que as em-
presas ji estavam a fazer em dire-
¢ao a um designio global - pelo
menos nas economias desenvolvi-
das - acelerou, vai consolidar-se e
¢é algo que nao podemos saudar
mais”, esclarece ao JE fonte oficial.
Segundo a PLM], “a atividade em-
presarial estd sujeita a um nimero




crescente de exigéncias que obri-
gam os gestores a expandir consi-
deravelmente o seu dmbito de vi-
sdo” e que “resultam da pressio
exercida por investidores, consu-
midores, trabalhadores e gover-
nos no sentido de que as empresas
devem considerar um conjunto de
outros interesses para além da ma-
ximizagio do lucro acionista e sio
:SG”. Logo,
“esta nova realidade cria um am-
plo conjunto de riscos adicionais
que poderio resultar em impactos
negativos substanciais, nomeada-

enquadradas ao nivel

mente em termos de responsabili-
dade legal, danos reputacionais e
perda de negocio”.

Em meados de janeiro, a socie-
dade de advogados RRP - que fa
parte da rede de escritérios juridi-
cos da EY - recrutou Tiago Aires
Mateus, presidente da comissio
de vencimentos da TAP e admi-
nistrador da gestora do Hospital
da Cruz Vermelha
para liderar a nova drea de pritica
de Operacoes Juridicas (“Legal
Operations”), que procura asses-
sorar as empresas na due diligence
e no cumprimento das suas obri-
gacoes societdrias e regulatori
envolvendo mais processos tecno-
légicos e dados.

Ja a Vieira de Almeida (VdA)
tem um histérico de pelo menos
uma década de inovacio, sendo

z

, como s6cio

que o impeto aconteceu nos ulti-
mos anos. Em 2019, a VdA organi-
za o primeiro Legal Hackathon em
Portugal, um evento normalmente
associado a maratonistas da pro-
gramacio, mas desta vez envol-
vendo desafios juridicos, aos quais
os participantes tinham de saber
responder ao longo de um fim de
semana de trabalho em equipa. No
primeiro ano da pandemia, a so-
ciedade reestruturou a sua rede de
inovagio interna e externa e esteve
novamente na lista das mais ino-
vadoras da Europa continental do
jornal britanico “Financial Times",
nomeadamente por, ao longo de
trés semanas e com uma equipa
multidisciplinar com a Catélica
Lisbon School of Business & Eco-
nomics e com a tecnolégica portu-
guesa Bidall, ter criado a I-Dial,
uma plataforma digital - a base de
inteligéncia artificial - que cuja
missdo era ajudar idosos que, devi-
do a Covid-19, se encontrassem
em isolamento. Mais recentemen-
te, no passado més dezembro, a so-
ciedade liderada por Paula Gomes

Freire decidiu dar o salto e imple-
mentar um modelo de inovacio
aberta e em rede (commumente
designada de “open innovation”),
através de um site em que ¢ possi-
vel consultar todas as atividades

promovidas pela firma nesta dr
“Com a inovagiao no seu ADN, a
VdA quer potenciar a partilha e a
colaborag¢io com os clientes e
stakeholders e acredita que esta
aposta permitird reforgar e poten-
ciar o desenho de novas solucoes,
potenciadas pela tecnologia, as-
sente numa relagio de estreita co-
criagdo”, justificou a VdA no lan-
¢amento da VdA Inovagio, que
trabalha em trés vertentes: novos
servigos juridicos, servigo e tecno-
logias de vanguarda.

José Luis Arnaut recorda ao JE

que a CMS desenvolveu, no ano
passado, uma plataforma digital
inovadora dedicada ao trabalho
juridico colaborativo, cuja aplica-
¢ao pode ser obtida em sistemas
operativos iOs e Android, a Lupl,
que ficou a funcionar em novem-
bro e integra ferramentas mun-
dialmente conhecidas de trabalho
como Microsoft Teams, Zoom,
Google Drive, Slack, iManage,
Net Documents, SharePoint,
OneDrive ou DocuSign. “Este serd
o ano de afirmacdo e implementa-
¢do desta plataforma, que tem por
objetivo tornar mais facil para
clientes e advogados trabalharem
em conjunto de um modo mais
eficiente. Nio substitui os siste-
mas existentes, antes congrega-os
num espaco nico, com toda a se-
guranca e com o objetivo de dar,
em tempo real, uma overview 360
de todos os assuntos, esteja a tra-
balhar no escritério, em casa, no
café ou em viagem. Este significa-
tivo investimento da CMS foi le-
vado a cabo em pareceria a Cooley
e a Rajah & Tann Asia, que tam-
bém estiveram na génese desta
ferramenta inovadora”, explica o
managing partner da CMS Rui
Pena & Arnaut. Todavia, o advo-
gado reconhece que a Lupl ¢ ape-

nas um exemplo de uma iniciativa
da sociedade internacional no
campo da inovagio. “No fundo
tem um objetivo claro: tornar
mais ficil para clientes e advoga-
dos trabalharem em conjunto de
um modo mais eficiente”, sinteti-
za. “A inovacio nido ¢ um fim em
si mesmo, mas existe para servir
um propésito: ajudar os nossos
clientes a atingir os seus objetivos.
Acredito que sao as agoes client
oriented que tornam uma Socie-

dade inovadora, sejam elas quais
forem”, diz José Luis Arnaut.

Por sua vez, a Miranda estd a re-
forgar as ferramentas de gestio fi-
nanceira, de recursos humanos e
de colaboragao, pois considera-as
fundamentais para manter o regi-
me de trabalho hibrido. E disso
exemplo o M-Flex, implementado
em 2021 “como solucio de longo
prazo para o mundo pés-pandémi-
co que a Miranda pretende apro-
fundar ao longo de 2022 e para o
futuro”, conta Ricardo Alves Silva,
s6¢io e membro do conselho de
administracio da sociedade, afir-
madamente convictos de que a fle-
xibilidade laboral é fonte de atra-
¢do e retencio de talento, mais ca-
pacidade produtiva e maior bem-
estar. Para o administrador, um
escritorio verdadeiramente inova-
dor em 2022 nio tem barreiras fi-
sicas ou geogrificas para nenhum
dos profissionais. “E ndo se limita a
copiar o que os outros fazem para
tentar tornar os seus colaborado-
res mais eficazes. Tdo, ou talvez
mais, importante é evoluir de for-
ma a ir ao encontro das necessida-
des dos seus clientes - que estio em
constante mudanga - e, se possivel,
antecipar as mesmas. Num mundo
cada vez mais competitivo, s6
quem conhece a fundo a atividade
dos seus principais e potenciais
clientes poderi antecipar as suas
necessidades e, assim, manter a sua
posicdo de relevancia”, garante Ri-
cardo Alves Silva ao JE.



