16 ESPECIAL DIA DA MULHER

“PARECE EXISTIR UMA
SUB-REPRESENTACAO
DAS MULHERES
NA LIDERANCA”

» Em comemoracdo do dia internacional da mulher, a Advo-
catus questionou seis advogadas sobre o papel da mulher
na advocacia e em que ponto estd a igualdade de género no
setor. Eainda deram um conselho para as futuras colegas.
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Existem vantagens em ser mulher no mundo da advocacia?

Néo acredito num estatuto diferenciado em fungéo do género no exer-
cicio da advocacia, nem identifico qualquer caracteristica intrinseca
ao género feminino que coloque as mulheres em posigao de vantagem
ou desvantagem. Ha uma ideia pré-concebida de que as mulheres tém
uma mais apurada inteligéncia emocional e estardo melhor prepara-

das para prosperar no dominio das relagdes in-
terpessoais. Ndo tenho evidéncias dessa especial
pré-disposicdo, que é uma qualidade que identifi-
co, de forma transversal, em homens e mulheres
(advogados e advogadas), sem especial prevalén-
cia no género feminino.

Aigualdade de género no exercicio da advoca-
cia ainda tem um longo caminho a percorrer?
Tem. Na advocacia e, em geral, no mundo labo-
ral e empresarial. Nao creio (e os dados ndo o
demonstram) que a realidade das sociedades
de advogados - que corresponde ao contexto de
exercicio de advocacia que melhor conhego -
compare mal com o universo empresarial. Em
geral, parece existir uma sub-representagdo das
mulheres ao nivel das estruturas de lideranga e,
em particular, do grupo de sécios de capital (nao
é, felizmente, o caso da Miranda). No entanto, a
meu ver, a questdo nao se resolve s6 com a ado-
cao de medidas que promovam as advogadas e 0
seu papel no contexto das sociedades de advoga-
dos. De que vale a instituicdo de quotas, a imple-
mentagdo de programas de mentoria, ou a ado-
cdo de politicas de trabalho flexivel se sobre as
mulheres —incluindo as advogadas — continuar
arecair uma carga de responsabilidades paren-
tais e domésticas significativamente mais pesada,
que se reflete negativamente na disponibilidade
profissional? Hd uma questao de fundo, a mon-
tante, que carece de ser enderecada ao nivel das
politicas publicas e das organizagdes. E é possi-
vel adotar medidas relativamente simples que
sinalizam o caminho que queremos trilhar. Um
exemplo, que nao é absolutamente inovador, é a
adogao de politicas de licenca de parentalidade
de género neutro, i.e. auséncia por igual periodo
de tempo de homens/mulheres advogados/advo-
gadas aquando do nascimento/adocéo de filho/a.
Medidas como esta contrariam o estereétipo da
mae como cuidadora exclusiva ou principal dos
filhos, promovem o equilibrio na disponibilidade
para o desempenho das responsabilidades paren-
tais e profissionais e contribuem para acautelar
um equilibrio nas condigdes efetivas de recruta-
mento e progressdo, nas organizagdes em geral,
e nas sociedades de advogados em particular.

Que conselho/mensagem deixa a futuras ad-
vogadas?

Nao ouso deixar conselhos mas, com algum hu-
mor, ndo deixarei de sugerir que complementem
a formacdo académica com um curso de mala-
barismo: pode ser um fator distintivo na hora
de equilibrar os pratos todos ao mesmo tempo!



