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O modo da moda e a necessidade
de ser compliant

Deve o compliance ter um sentido e orientacio preventivos, e ndo meramente reativo, urgindo ter bem presente que um bom programa
de compliance, adequado e construido 24 medida de cada empresa, das suas caracteristicas de negdcio, necessidades e singularidades,
pode isenta-la quando, penal ou contraordenacionalmente, se pretendam assacar responsabilidades também a quem a governa.
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O compliance estd naordem do dia
e éhojeumaareado direito,em
constante dinamica, na qual advo-
gados e compliance officers traba-
lham avelocidade da luz para nio
deixar escapar nenhuma “novida-
de legislativa” que possa melhorar
o “fato feito a medida” que orienta
asorganizacdes e que sempre deve
serajustado de cadavez que osins-
trumentos regulatdrios e/ou san-
cionatdrios se impoem. Funda-
mentalmente porque os crimes
econdmicos — o branqueamento
de capitais, a corrupgéo e as infra-
¢des econdmicas conexas, como o
abuso de poder, o peculato, a parti-
cipagdo econémica em negécio,
entre outras - tém ganho, nos ulti-
mos anos, uma importancia cres-
cente no panoramajuridico nacio-
nal e internacional quer do ponto
de vista preventivo, quer do ponto
de vistarepressivo na abordagem
que os operadores judiciarios, no
seu conjunto, lhes dispensam. Na-
turalmente porque estes crimes
fazemparte deumtipode crimina-
lidade altamente complexa, dissi-
mulada, de dificil prova (o que con-
tribui paraum quadro de cifras ne-
gras) e que minaos pilares do Esta-

O legislador
angolano tem sido
sensivel, porque
alinhado com as
melhores praticas
internacionais

dodedireito, fazendo perigar a
saude daeconomianacionalea
transparéncia das organizacoes e
entidades publicas e privadas.
Assim - e apesar de os desafios
nem sempre serem justos ou equi-
librados se considerarmos, no-
meadamente, adimensao das em-
presas e correspondente capaci-
dade financeira para desenvolver
umprogramanormativointernoe
alocarrecursosaeste e outros pro-
positos - deve o compliance terum
sentido e orientacfo preventivos,
endo meramente reativo, urgindo
ter bem presente que um bom
programade compliance, adequa-
do e construido a medida de cada
empresa, das suas caracteristicas

de negdcio, necessidades e singu-
laridades, pode isenta-la quando,
penal ou contraordenacional-
mente, se pretendam assacar res-
ponsabilidades também a quem a
governa. E aeste respeito é impor-
tante verificar que o legislador an-
golano tem sido sensivel, porque
alinhado com as melhores prati-
cas internacionais, a demonstra-
¢do da existéncia e aplicag¢do nas
empresas de um programa de
compliance, por parte das pessoas
coletivas e seus administradores
quando chamados a “prestar con-
tas” pela sua gestéio, e também ju-
dicialmente.

Por isso, mais do que uma
moda, a necessidade de ser com-
pliant deve ser encarada como
ummodo: um modo debem fazer.

Nesta medida, é preciso, pri-
meiro, diagnosticar a organi-
zacgdo e s6 depois elaborar o
programa, pois mais impor-
tante do que ter um programa
de compliance é saber que esse
programa se adequa aos fins de
governacio corporativa que se
impodem: a filosofia implemen-
tada tera traducdo de éxito ou
insucesso consoante a politica

imposta se adeque ou nio as
caracteristicas e tipo de nego-
cio,de clientes, de stakeholders
e aos objetivos de uma especi-
fica organizacdo. Depois, ten-
der areforcar as auditorias in-
ternas e arealizacdo de simu-
lacdes de situacdes de crise, de
forma a testar a capacidade de
resposta interna da empresa,
mitigando putativas situacgdes
de risco. Adotarigualmente
Cddigos de Etica e de Conduta,
adequados, e manuais de pro-
cedimento internos, impelin-
do todos ao seu cumprimento.

Depois destes primeiros pas-
sos - diagnosticar e elaborar -
tém que se seguir os momentos

Mais do que uma
moda, a necessidade
de ser compliant
deve ser encarada
como um modo: um
modo de bem fazer

(para dentro da empresa) de co-
municar e formar. E que as obri-
gacbes e 0 compromisso com a
éticasdoresponsabilidade de to-
dos e, porisso, a inevitabilidade
daimportancia do compliance
na mudancade paradigma da
atividade empresarial é notéria
e crescente, comrelevanciae
enorme expressio nanecessida-
dedeformacdodagestidode topo
e dos trabalhadores para a filo-
sofia adotada. Todos tém de es-
tar conscientes do seu papel e
obrigacdes e das consequéncias
em caso de incumprimento.

A cultura de compliance tem,
pois, que fazer parte do compro-
misso dos orgios de administra-
cdlo para o bom governo das em-
presas, pois o ndo ser compliant
tem, hoje em dia, ndo sé impacto
nas perspetivas e prosperidade
donegdcio (emvirtude daamea-
ca aliberdade de negdcio, a cre-
dibilidade das empresas e, por
consequéncia, na atracio do in-
vestimento), como pode acarre-
tar, a frente do risco de incum-
primento,umrisco reputacional
e contraordenacional /criminal
que ninguém querera correr.
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