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Os lideres de dez firmas de advogados fizeram um balanco
do ano de 2022 e deixaram ainda algumas notas sobre
0 que esperam acontecer em 2023, tanto em termos
de negécios como do préprio mercado da advocacia.
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DIOGO XAVIER DA CUNHA

“PARA 2023

A EXPECTATIVA E
DE CRESCIMENTO E
SERA CERTAMENTE
ESSA A NOSSA

AMBICAO”

0 managing partner da Miranda & Associados,
Diogo Xavier da Cunha, fez um balango “glo-
balmente positivo” de 2022 e avangou que
conseguiram dar “importantes passos” no
refor¢o da equipa e retencdo de talento.

Consciente de que a incerteza no plano
econdémico e social ndo deixard de se fazer
sentir na atividade do setor, o lider da Miranda
acredita que em 2023 existird numa certa
continuidade no crescimento em varios dos
mercados da firma.

Que balanco faz do ano de 20227

Globalmente positivo, com bons sinais de recu-
peragdo em varios dos mercados em que esta-
mos presentes através da Miranda Alliance.
Também conseguimos dar importantes passos
no reforco da nossa equipa, com a integracdo
de novos socios em areas consideradas estra-
tégicas, nomeadamente na drea do direito da
concorréncia e no contencioso. Mas também
foi um ano em que o desafio da retengdo
do talento se tornou bastante mais notdrio,
com uma crescente pressdo tanto de escrit6-
rios concorrentes como dos departamentos
juridicos internos das empresas e com uma
nova atitude dos advogados relativamente a
mobilidade profissional no periodo pds-pan-
demia. Tanto quanto sabemos, as empresas de
recrutamento tém estado bastante ativas, por
vezes até com uma agressividade e insisténcia
até aqui desconhecidas. A procura do melhor
equilibrio no modelo de trabalho hibrido que
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hoje temos também tem sido desafiante e
continuard certamente a sé-lo.

Quais sdo as expectativas para o setor da
advocacia em 2023?

A incerteza no plano econémico e social ndo
deixard de se fazer sentir também na nossa
atividade. Ainda assim, acreditamos numa

certa continuidade no crescimento em varios
dos nossos mercados que se encontram neste
momento numa clara rota de recuperagio
relativamente ao periodo pandémico — que
em alguns pafses foi mais longo do que em
Portugal. No plano doméstico, acreditamos
que continuaremos a afirmar e consolidar a
posicdo da Miranda. Apesar da nossa vocagao
e implementacéo internacional, continuamos
a apostar no crescimento sustentado da nossa
prética portuguesa — com resultados encoraja-
dores ano apds ano.

Do ponto de vista da profissdo, estamos
em crer que um dos grandes desafios sera o
da captacdo e retencdo de talento. A pressdo
que testemunhamos em 2022 terd certamente
continuidade em 2023. Isto implicara um forte
investimento nas pessoas, designadamente ao
nivel da formacédo e desenvolvimento profis-
sional. A frente tecnoldgica continuard a ser
desafiante, com cada vez maior exigéncia dos
clientes em matéria de seguranca da infor-
magdo e eficiéncia na prestagdo dos nossos
servigos. A nivel internacional, os clientes
estdo igualmente a exigir as firmas com quem
trabalham politicas em matéria de ESG e de
diversidade, matérias em que nos orgulha-
mos de estar hd muitos anos empenhados.
Estamos em crer que este nivel de exigéncia
veio para ficar e que rapidamente se alastrard
também no plano interno.

E depois hd um conjunto de questdes que
continuam sem clarificagdo e que seria impor-
tante resolver, destacando-se: o futuro da Caixa
de Previdéncia, a mudanga de paradigma fiscal
na tributagédo das sociedades de advogados e
seus s@cios (permitindo a passagem para um
regime idéntico ao das demais empresas), 0
relacionamento entre as sociedades e os advo-
gados ndo sécios, um modelo de estdgio mais
consentaneo com a realidade atual da advocacia
e a tematica das sociedades multidisciplinares.

E em termos de volume de negécios do
escritério?

0 ano de 2022 deverd terminar com algum
crescimento face a 2021, ainda que de momento
ndo seja possivel quantifica-lo dado que novem-
bro e dezembro sdo meses importantes e estdo
por apurar. Tivemos mercados em que o cres-
cimento foi especialmente acentuado. Mas
também tivemos alguns em que houve uma
certa estagnacdo e até retragdo. Portugal deverd
ter um crescimento interessante. Para 2023 a
expectativa € de crescimento e serd certamente
essa a nossa ambicéo.

JANEIRO 2023



